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Wer wir sind

Der tbb beamtenbund und tarifunion thiringen e.V. (tbb) ist einer der jingeren Landesverbande
im Deutschen Beamtenbund (dbb). Dieser ist mit Gber 1,26 Millionen Mitgliedern die groRe deut-
sche Interessenvertretung fir Beamte und Tarifbeschaftigte im 6ffentlichen Dienst und im privaten
Dienstleistungssektor und ist damit eine der beiden Spitzenorganisationen fiir den 6ffentlichen
Dienst in Deutschland. Mit dem tbb beamtenbund und tarifunion thiringen ist sie seit 1991 im ,gru-
nen Herzen Deutschlands® vertreten.

Der tbb ist aufgrund landesgesetzlicher (§ 98 ThurBG) Festlegung bei der Vorbereitung aller allge-
meinen Regelungen der beamtenrechtlichen Verhéaltnisse beteiligt. Die Partner dabei sind die Lan-
desregierung und der Landtag. Wir kimmern uns inshesondere um gemeinsame Anliegen der ein-
zelnen Fachgewerkschaften. So unterstitzen wir die Fachgewerkschaften darin, sich als erfolgrei-
che Interessenvertretung zu behaupten und die berechtigten Erwartungen ihrer Mitglieder zu erfil-
len — ndmlich die Durchsetzung von Forderungen und die Erbringung von Serviceleistungen.

All das, was wir als tbb erreichen, ist auch ein Erfolg jeder Fachgewerkschaft flr deren Mitglieder.

Der tbb - einer fur alle:
Beamte wie Tarifbeschaftigte

In den Fachgewerkschaften des tbb sind sowohl Beamte als auch Tarifbeschaftigte organisiert.
Beide Statusgruppen gehdren zum 6ffentlichen Dienst, deshalb kimmern wir uns auch als Spit-
zenorganisation fir den o6ffentlichen Dienst selbstverstandlich um die Anliegen beider Statusgrup-
pen. Fir beide gilt auch die im Grundgesetz verankerte Koalitionsfreiheit, die unter anderem das
Recht bedeutet, seine Interessen durch die Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft zu fordern.

Fur Beamtinnen und Beamte gewahrleistet die Koalitionsfreiheit unter anderem Anhorungs-
und Beteiligungsrechte in mafligebenden Gesetzgebungsverfahren. Das ist auch fur uns in Thirin-
gen von grol3er Bedeutung, denn das Land ist zustéandig fur das Laufbahn-, Besoldungs- und Ver-
sorgungsrecht und sogar flr weite Teile des Statusrechts der Landes- und Kommunalbeamtinnen
und —beamten. So sieht das Landesbeamtengesetz vor, dass die Spitzenorganisationen bei der
Gestaltung des Beamtenrechts mit dem Ziel sachgerechter Verstandigung zu beteiligen sind. Diese
Aufgabe nehmen wir als tbb sehr ernst. Zudem schaffen wir Mdglichkeiten dafiir, dass Beamte an
gewerkschaftlichen Protestaktionen teilnehmen konnen, um Forderungen durchzusetzen und
Druck aufzubauen. All das ist gerade in Thiringen bedeutsam, weil unser Bundesland zu den
,Nehmerlandern“ gehért und im Vergleich zu den anderen Bundeslandern eine héhere Personal-
guote aufweist. Deshalb ist die Versuchung grof3, pauschalen Stellenabbau und einseitige Spar-
beitrage durchzusetzen, was unbedingt abgewendet werden muss. Mit Sicherheit hatte sich das
Recht des offentlichen Dienstes wesentlich negativer entwickelt, wenn wir als Gewerkschaften
nicht wirken wiirden.

Fur Tarifbeschaftigte ist unsere Gewerkschaftsarbeit im Wesentlichen auf Bundesebene ange-
siedelt. Das ist darauf zurlickzufiihren, dass die maf3gebenden Tarifvertrage und Gesetze meistens
auch auf Bundesebene zustande kommen und bundesweit gelten. Der tbb fungiert dabei als Tarif-
vertragspartei. Bei Tarifverhandlungen sitzen den Arbeitgebern damit zwei gewerkschattliche ,,Ge-
genspieler, verdi und der tbb, gegeniiber. Im Interesse einer bestmdglichen Durchsetzungsfahig-
keit wird eine gewisse Kooperation beider Gewerkschaftsorganisationen praktiziert, die in der Re-
gel in gleichlautendenden Tarifabschliissen miinden. Der tbb bringt sich in die Tarifarbeit ein. Er
stellt Mitglieder der Bundestarifkommission und von Verhandlungskommissionen und sorgt dafir,
dass tarifpolitische Anliegen aus Thuiringen in die Verhandlungen einflieBen. Soweit regionale Ta-
rifverhandlungen stattfinden, werden diese durch den tbb und die betroffenen Fachgewerkschaften
unterstutzt.
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Allgemeine Forderungen fur den
Offentlichen Dienst

1. Politische Wertschatzung des Offentlichen Dienstes.
Stellenabbau beenden.

Ein moderner, verlasslicher und leistungsfahiger Offentlicher Dienst gehort zu den elementaren
Voraussetzungen fiir einen funktionierenden Rechts- und Sozialstaat sowie fir einen erfolgreichen
Wirtschaftsstandort. Deshalb ist die Funktionsfahigkeit des Offentlichen Dienstes zu gewahrleisten,
indem die notwendigen Ressourcen zur Verflugung gestellt werden. Der tbb erwartet daher von der
neuen Landesregierung, dass der Offentliche Dienst nicht vorrangig als Kostenfaktor, sondern als
Leistungstrager betrachtet wird, der politische Entscheidungen vorbereitet und vor allem in konkre-
tes Handeln umsetzt.

Die Rahmenbedingungen fiir die Arbeitsplatze im Offentlichen Dienst miissen so ausgestaltet sein,
dass es gelingt, qualifizierte Beschatftigte zu gewinnen und zu binden. Dazu gehdren auch eine
faire und anforderungsgerechte Bezahlung sowie eine verlassliche Altersversorgung. Diese As-
pekte sollten nicht Gegenstand politischer Spardebatten sein, die naturgeman abschreckend auf
Interessenten und demotivierend auf Beschaftigte wirken. Vielmehr sollte eine konkurrenzfahige
Attraktivitat der Beschaftigungsverhéltnisse gestaltet und auch kommuniziert werden.

Dabei ist der Fokus nicht nur auf diejenigen Bereiche des Offentlichen Dienstes zu richten, die
reflexartig eine schelle Zustimmung in der Offentlichkeit erzeugen. Eine vorausschauende und ehr-
liche Politik muss die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass jede Aufgabe, die dem Offentlichen
Dienst — letztendlich aufgrund politischer Entscheidungen — tibertragen wurde und wird, professio-
nell erfullt werden kann. Damit ist auch ein Bekenntnis zum Berufsbeamtentum verbunden.

Handlungsnotwendigkeiten:

v" Aufgabenkritik als Daueraufgabe begreifen,
v' Aufgabengerechte Personalausstattung,
v Stellenabbau beenden.
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2. Moderne Verwaltung braucht klare Kompetenzen.

Die Ausgestaltung der offentlichen Verwaltung muss sich an den Belangen der Birgerinnen und
Burger sowie der Wirtschaft, aber auch an der Praktikabilitat fir die Beschéftigten orientieren. Not-
wendige Anpassungsbedarfe sind zu ermitteln und umzusetzen, sie dirfen aber nicht mit Reform-
aktionismus als Selbstzweck verwechselt werden. Dies gilt gleichermal3en fur die Qualifikation der
Beschaftigten. Eine gréRere Effizienz des Verwaltungshandels kann erreicht werden, indem Ver-
waltungsebenen und Beschéftigten sachgerechte Entscheidungskompetenzen eingerdumt, klar
zugeordnet und von diesen auch genutzt werden. Das Ziel sind weniger Zustandigkeitsdebatten,
Ricksprachebedarfe und Arbeitskreise, stattdessen mehr direkte Entscheidungen, fir die eine ent-
sprechende Qualifikation gefordert wird.

Ein zeitgemalRes Personalmanagement, flexible Arbeitszeitmodelle inklusive Langzeitkonten, ein
aktives Gesundheitsmanagement sowie alter(n)sgerechte Beschéaftigungsbedingungen sind eben-
falls wichtige Elemente einer modernen Verwaltung.

3. Klares Bekenntnis zu Funktion und Wesen des Berufsbe-
amtentums.

Das an rechtsstaatlichen Grundséatzen ausgerichtete Berufsbeamtentum in einem spezifischen 6f-
fentlich-rechtlichen Dienst- und Treueverhaltnis ist Grundlage fiir unsere funktionierende, verlass-
liche und unabhangige offentliche Verwaltung. Der tbb erwartet daher von der neuen Landesregie-
rung ein klares Bekenntnis zum Berufsbeamtentum sowie zu dessen hergebrachten Grundséatzen.

Die Diskussion um das Berufsbeamtentum ,leidet* daran, dass nicht das libergeordnete Gesamt-
konzept in den Blick genommen wird, sondern immer nur einzelne Teilaspekte. Grundlage sind die
fur die Gesellschaft als wichtig angesehenen Aufgaben und das Interesse an einer sicheren, ver-
lasslichen und unbestechlichen Erledigung. Daraus resultieren Anforderungen an das dafir be-
stimmte Personal, hier in Gestalt des Berufsbeamtentums und seiner spezifischen Pflichten und
Rechte, die sich wechselseitig bedingen. Die isolierte Diskussion einzelner Elemente - etwa zum
Versorgungsniveau im Verhdaltnis zum Rentenniveau oder auf der anderen Seite das Streikverbot
- lasst die Wechselwirkung mit dem Gesamtkonzept auRer Acht. Die bestehenden Verfassungs-
vorgaben fir das Berufsbeamtentum in seiner Gesamtheit und in seinem verfassungspolitischen
Auftrag geraten dabei aus dem Blick.

Art. 33 Abs. 4 GG, der Funktionsvorbehalt, und Art. 33 Abs. 5 GG, die Strukturen des Berufsbe-
amtentums, mussen deshalb als Gesamtheit gesehen werden: Es ist zwingend notwendig, die pra-
genden und wertigen Grundlagen des Art. 33 Abs. 4 GG, des Funktionsvorbehaltes und die durch
Art. 33 Abs. 5 GG gegebenen Strukturen des Berufsbeamtentums in ihrer Gesamtheit klar, struk-
turiert und deutlich ins allgemeine Bewusstsein zu stellen. Dazu geh6rt auch, die historisch ge-
wachsene Verankerung des Berufsbeamtentums in Erinnerung zu rufen. Dass sich diese historisch
gewachsene Verankerung bewdahrt hat, hat das Berufsbeamtentum in Krisenzeiten immer wieder
unter Beweis gestellt: wie etwa bei der Wiedervereinigung, der Bewaéltigung der Finanzkrise oder
jungst der Aufnahme gefliichteter Menschen. Ein funktionsfahiger Staat benétigt einen professio-
nellen und loyalen Personalkdrper. So sehr es abzulehnen ist, Beamte als Streikbrecher einzuset-
zen, so wichtig ist es, einen funktionsfahigen Apparat in Krisenzeiten zu haben. Das hiermit ein-
hergehende Sonderrecht bedingt und rechtfertigt den Beamtenstatus. Diese Leistungen - insbe-
sondere der Beamtinnen und Beamten — werden Deutschland einen sicheren Weg in die Zukunft
ebnen.

Ungeachtet der Regel im Funktionsvorbehalt werden Beamte und Tarifbeschéftigte in der Perso-
nalwirklichkeit parallel eigesetzt. Oftmals werden dabei systematische Erwagungen aul3er Acht ge-
lassen. Beamte und Tarifangehdrige stehen dabei nicht in einem ,Rangverhaltnis* und Versuche,
sie gegeneinander auszuspielen werden vom tbb abgelehnt. Beide Statusgruppen erledigen spe-
zifische Aufgaben. Sie arbeiten nicht gegeneinander, sondern sichern mit den jeweiligen Gemein-
samkeiten und Unterschieden die optimale Erledigung der tbertragenen Aufgaben.
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Hoheitliche Aufgaben sind von Beamten auszufiuhren.

Dies gilt z.B. auch fur Landvermesser, Lehrer, Gerichtsvollzieher u.v.a.. Der tbb fordert die Abkehr
von einer zu engen Argumentation. Nur von der Aufgabenstellung in einem ,fortgeschriebenen
Sinne* her gesehen lasst sich der besondere Status ,zukunftsfest® begrinden und rechtfertigen.

Die Legitimation fiir das Berufsbeamtentum als Institution und fiir seine vom Arbeitsrecht abwei-
chende Gestaltung findet sich in Art. 33 Abs. 4 GG, wonach der Einsatz der Beamtinnen und Be-
amten als Regelfall mit der standigen Ausiibung hoheitsrechtlicher Befugnisse verbunden ist. Doch
das Beamtenverhaltnis besteht nicht deshalb, weil das Grundgesetz es ,formal“ definiert, sondern
weil es ein grundlegendes gesellschaftliches Interesse an der dauerhaften und verlasslichen Erle-
digung von Aufgaben gibt. Die besonderen beamtenrechtlichen Pflichten sind mit Aufgaben ver-
knupft, an deren unbedingter, rechtsstaatlicher, verlasslicher und neutraler Erledigung ein heraus-
gehobenes gesellschaftliches Interesse besteht. Hierin unterscheidet sich der Staat auf allen Ebe-
nen grundlegend von privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen. Hinzu kommt die identi-
tatsstiftende Wirkung eines verlasslich sorgenden Staates, gerade in Zeiten zunehmenden Autori-
tatsverlustes, Angsten vor Globalisierung und Digitalisierung sowie aufkommendem Populismus.
Durch die Garantie verlasslicher Aufgabenerfiillung durch das Berufsbeamtentum gehen Verfas-
sungsvorgaben und Bediirfnisse der Gesellschaft konform. Beamtinnen und Beamte bilden den
Kernbereich des offentlichen Dienstes und sie sind fur die Erflllung der elementarsten Bedurfnisse
der Gesellschaft wie 6ffentliche Daseinsvorsorge, Innere Sicherheit und Bildung unverzichtbar.

Nicht erst seit den Gerichtsverfahren um den Beamtenstatus der Lehrerinnen und Lehrer und das
Streikverbot werden Inhalt und Konkretisierung des Funktionsvorbehalts in Art. 33 Abs. 4 GG dis-
kutiert und teilweise in Frage gestellt; dies auch deshalb, weil der Geltungsbereich des Funktions-
vorbehaltes zunehmend an Trennscharfe verloren hat, die Stellenbesetzung einer (Haushalts-) Be-
liebigkeit gewichen ist und die Politik die Vorgaben des Grundgesetzes nach eigenen temporaren
Interessenvorstellungen aufgeweicht hat. Der Sicherungszweck, der Art. 33 Abs. 4 GG zugrunde
liegt, hat sich dagegen seit der Verabschiedung des Grundgesetzes 1949 nicht geéndert. Geéndert
hat sich das Verstandnis, in welcher Form der Staat seinen Blirgern gegentber in grundrechtsre-
levanter Weise auftritt. Uber den Kern der ,reinen Eingriffsverwaltung® hinaus, bei denen die be-
amtenrechtlichen Gewahrleistungen auch und gerade dem Schutz der Blirger vor rechtsstaatswid-
rigen Ubergriffen dienen, hat nach der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts heute die
leistende, planende oder gewahrende Verwaltungstétigkeit eine vergleichbare Grundrechtsrele-
vanz wie klassische hoheitliche Eingriffe zugesprochen bekommen. Die Spanne reicht von der Ar-
beitsforderung Gber den Umweltschutz bis zur Birgerbeteiligung in Planungsvorhaben. Die Form
des Handelns, Verwaltungsakt, Anordnung oder Bescheid, ist daher nicht das einzige Kriterium fir
»hoheitliches“ Handeln. Das bleibt nicht ohne Auswirkung auf die Auslegung dieses Merkmals.

4. Die Besoldung der Beamten ist amtsangemessen auszu-
gestalten.

Herstellung einer verfassungsgemalen Alimentation.

Der Besoldungsgesetzgeber ist verpflichtet, von sich aus eine nach MaRRgabe des Artikels 33 Abs.
5 Grundgesetz verfassungsgeméafe Alimentation der Beamten sicherzustellen. Die hierfir in der
Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts und der Verwaltungsgerichte herausgearbeite-
ten Parameter sind bekannt und bedtrfen an dieser Stelle keiner detaillierten Wiederholung. Eine
fur sich genommen hinreichende Bedingung fiir das Verdikt der Verfassungswidrigkeit der gewahr-
ten Alimentation ist eine Unterschreitung des Mindestabstands zum Niveau der Grundsicherung.
Das zur Bestimmung der Mindestalimentation herangezogene Grundsicherungsniveau umfasst
alle Elemente des Lebensstandards, der den Empfangern von Grundsicherungsleistungen staatli-
cherseits gewahrt wird, unabhangig davon, ob diese zum von Verfassung wegen garantierten Exis-
tenzminimums zahlen oder Uber dieses hinausgehen und ob zur Befriedigung der anerkannten
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Bedirfnisse Geldleistungen gewahrt oder bedarfsdeckende Sach- beziehungsweise Dienstleistun-
gen erbracht werden.

Die Einhaltung des Mindestabstands zur Grundsicherung als Teil des so genannten vierten Para-
meters des Bundesverfassungsgerichts ist nur ein Aspekt fiir die Beurteilung der Alimentation auf
ihre Verfassungsgemafheit. So ist daneben auch ein Vergleich der Besoldungsentwicklung mit der
Entwicklung der Tarifentlohnung im 6ffentlichen Dienst (erster Parameter), mit dem Nominallohn-
index (zweiter Parameter) sowie mit dem Verbraucherpreisindex (dritter Parameter), ferner ein sys-
teminterner Besoldungsvergleich (vierter Parameter) und ein Quervergleich mit der Besoldung des
Bundes und anderer Lander (funfter Parameter) durchzufihren.

Die Bedeutung der Beschliisse des Bundesverfassungsgerichts vom 4. Mai 2020 erschopft sich
insoweit gerade nicht in der von der Landesregierung fur richtig erachteten Bemessung der Fami-
lienzuschlage bzw. der Wahrung eines ausreichenden Abstands der Beamtenbesoldung zur sozi-
alen Grundsicherung. Es geht vielmehr darum, eine insgesamt system- und zukunftsgerechte Be-
soldungsstruktur zu schaffen, die besoldungsinterne Verwerfungen vermeidet und fiir alle Amter
der Besoldungsordnung sachgerechte Lésungen vollzieht, was durch den Gesetzentwurf nach wie
vor weitgehend nicht geschieht.

Der ehemalige Prasident des Bundesverfassungsgerichts Andreas Vol3kuhle fasste bei einem Vor-
trag die Zielsetzung der bundesverfassungsgerichtlichen Rechtsprechung wie folgt zusammen:

»,Das Bundesverfassungsgericht verfolge mit seiner neueren Rechtsprechung drei Anliegen

1) die Verbindlichkeit des Alimentationsprinzips zu starken, um die Heranziehung der
Beamtenbesoldung zur Haushaltskonsolidierung zu begrenzen,

2) einer zu starken Besoldungsdivergenz zwischen den Bundesléandern entgegenzu-
wirken und

3) den (Landes-)Gesetzgebern vor Augen zu fuhren, dass qualifizierte Fachkrafte
ohne angemessene Alimentierung nicht zu gewinnen sind.*

An diesen Zielen sollte sich der Besoldungsgesetzgeber orientieren, denn wir missen endlich zu
einem Besoldungsrecht finden, das nicht einmal mehr den Anschein erweckt, es kénnte nicht ver-
fassungskonform sein.

Die Gewahrleistung einer rechtlich und wirtschaftlich gesicherten Position, zu der die individuelle
Garantie einer amtsangemessenen Besoldung und Versorgung durch das Alimentationsprinzip
und die Mdglichkeit ihrer gerichtlichen Durchsetzung wesentlich beitragen, bildet die Vorausset-
zung und innere Rechtfertigung fur die lebenslange Treuepflicht sowie das Streikverbot; diese
Strukturprinzipien sind untrennbar miteinander verbunden (BVerfG, Beschluss vom 4. Mai 2020 -
2 BvL 6/17 Rn. 27).

Thiringen ist dabei keine Insel und tragt seinen Anteil am besoldungsrechtlichen Auseinanderdrif-
ten der Bundeslander bei. Wenn in der Besoldungspolitik vornehmlich das Ziel der Kostenminimie-
rung verfolgt wird, geht das Vertrauen der Beamten in das rechtsstaatliche Handeln ihrer Dienst-
herren bei Besoldungsfragen verloren. In diesem Zusammenhang sei ausdrucklich darauf hinge-
wiesen, dass aus der hier einschlagigen Verfassungsnorm des Artikel 33 GG auch bestimmte
Rechte der Beamten von der verfassungsrechtlichen Garantie erfasst werden; mithin gehen aus
Artikel 33 GG grundrechtsahnliche Rechte der Beamten hervor (vgl. hierzu auch Badura in DU-
ring/Herzog/Scholz, Grundgesetz, Kommentar, Lose Blattsammlung, Stand: Lfg. 88 August 2019;
Rdnr. 6 ff., 53). Angesichts der Anzahl anhangiger Normenkontrollverfahren beim Bundesverfas-
sungsgericht und der Dauer der Verfahren in besoldungsrechtlichen Streitigkeiten und der Praxis
der Bundeslander, ihre Beamten auf den Klageweg zu verweisen, bekommt die starke Verbunden-
heit der Strukturprinzipien dauerhaft Risse, deren Auswirkungen wir zunehmen spiiren kénnen.

Um das Vertrauen in das Berufsbheamtentum weiter sicherzust_e_allen, bedarf es eben klarer Struktu-
ren sowohl im Besoldungsrecht, gerade auch mit Blick auf die Amterstabilitéat, um den Beamten die
erforderliche Sicherheit fur Ihre Amtsausibung zu geben.
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Tarifverhandlungsergebnisse sind zeit- und systemgerecht auf die
Beamtenbesoldung zu Ubertragen.

In der aktuellen hessischen Koalitionsvereinbarung zwischen CDU und B90/Griine ist u.a. formu-
liert: ,Wir streben an, die Tarifverhandlungsergebnisse auf die Beamtenbesoldung zu Uibertragen.*
In der bayerischen Koalitionsvereinbarung zwischen CSU und Freien Wéahlern heil3t es: ,Wie zwi-
schen 2013 und 2018 streben wir auch diesmal eine zeitgleiche und systemgerechte Ubertragung
des Tarifergebnisses auf die bayerischen Beamten, Anwérter und Versorgungsempfanger an. Ar-
beitszeit und Sonderzahlungen bleiben unangetastet.”

Der tbb fordert, eine entsprechende Formulierung in einen Koalitionsvertrag fir Thiringen
aufzunehmen.

Kein Auseinanderdriften der Besoldung in Bund und Landern.

Der tbb fordert die kiinftige Landesregierung auf, sich dafir einzusetzen, dass die Besol-
dung in Bund und Landern wieder einheitlich wird.

Die Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass die Gesetzgeber in Bund und Landern nur bedingt
in der Lage sind, auf Herausforderungen angemessen und zeitnah nach rechtsstaatlichen Grunds-
atzen zu reagieren. So wurde zum Beispiel erst nach mehr als 10 Jahren die rechtswidrige Senio-
ritatsbezahlung in allen Gebietskorperschaften durch eine europarechts- und AGG—-konforme,
dienstaltersbezogene Besoldung abgeldst. Die heute unterschiedlichen Ausgestaltungen der Be-
soldungsordnungen A mit 8, 11, oder 12 Stufen, mit verschieden gestaffelten Stufenlaufzeiten und
gleichzeitig veranderter Bemessung des Grundgehalts (mit oder ohne Einbau einer Sonderzahlung
oder einer allgemeinen Stellenzulage) machen es objektiv unméglich, von einheitlichen Besol-
dungsbedingungen zu sprechen und diese mit vertretbarem Aufwand zu vergleichen.

5. Weiterentwicklung des Tarifrechts vorantreiben.

Tarifrecht ist auch eine Angelegenheit des Dienstherrn Freistatt Thiringen. Dieser darf seine Rolle
nicht nur als ,Verhinderer® sehen, sondern sollte seine Verpflichtung als verantwortungsbewusster
Arbeitgeber als ,Gestalter* gerecht werden.

Unterschiede Ost West im TV-L beseitigen.

Die noch bestehenden Unterschiede zwischen dem Tarifgebiet Ost und West missen mit diesen
Tarifverhandlungen endgliltig beseitigt werden. Es muss eine Angleichung auf das Niveau des Ta-
rifgebietes West erfolgen.

30 Jahre nach Beginn der ,Deutschen Einheit” ist diese im Bereich der Kommunen und Lander
immer noch nicht vollstandig angekommen bzw. vollzogen. Hierzu gehdrt insbesondere die wo-
chentliche Arbeitszeit, diese sollte mindestens einheitlich generell auf 38 Stunden die Woche
festgelegt werden und der Kiindigungsschutz fir langjahrig Beschéftigte

Freizeit statt Geld prufen.

Als eine Erweiterung der Forderung nach der Festlegung der einheitlichen Arbeitszeit im Tarifge-
biet wird die Forderung nach der individuellen Mdglichkeit der Absenkung der Arbeitszeit auf z.B.
36 Stunden in der Woche vorgeschlagen. Es zeigt sich, dass viele Beschaftigte durchaus die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf und eine freizeitorientierte Arbeitszeitgestaltung beflirworten.

Hier kdnnte ein Mehrgewinn an Freizeit und Erholungszeit der Beschaftigten als Verhandlungsan-
gebot einer moglicherweise geringen Prozenterhthung des Gehaltes angeboten werden.
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Jahressonderzahlung weiterentwickeln.

Der aktuelle Tarifvertrag der Lander hat die Jahressonderzahlung bis 2022 auf das Niveau des
Jahres 2018 (Tarifgebiet Ost: 2019) eingefroren. Hier bedarf es aus Sicht der Kommission eine
Weiterentwicklung.

Bei Weiterentwicklung des Tarifvertrages sollten zunéchst die Prozentséatze von 2018 (bzw. 2019)
wieder eingefiihrt und perspektivisch weitere Erhdhungen dieser Prozentsétze vorgesehen wer-
den.

Stufengleiche Hohergruppierung (8 17 Abs. 4) im TV-L ermdglichen.

Bisher erfolgen Hohergruppierungen gemaf § 17 Abs. 4 TV-L betragsmallig unter Anwendung
eines Garantiebetrages. Ziel der Neuregelung ist, dass die Beschaftigten in der héheren Entgelt-
gruppe der gleichen Stufe zugeordnet werden, die sie in der niedrigeren Entgeltgruppe bereits
erreicht haben. Hier sollte gefordert werden, dass die gleiche Regelung wie im TV6D zur Anwen-
dung kommt.

Vermogenswirksame Leistungen erhohen.

Die Betrage fur die Zahlungen der vermdgenswirksamen Leistungen sind seit Jahren unverandert.
Hier ist eine Uberarbeitung und Anpassung an der Zeit.

Auszubildende

Es zeigt sich, dass es immer schwerer wird, Nachwuchs fur den &ffentlichen Dienst zu gewinnen.
Daher sollten hier attraktive Ausbildungsbedingungen wie z.B. eine ,Fahrkarte flr den OPNV* und
eine leistungsorientierte Ubernahmegarantie vereinbart werden.

Tarifpflege regelmalig proaktiv an aktuellen Entwicklungen ausrich-
ten.

Zu folgenden Punkten missen im Rahmen der Tarifpflege unabhéngig von der Entgeltrunde zeit-
nah Einigungen erzielt werden. Abschaffung der Entgeltgruppen 2 bis 4 und Ergénzung der Tabelle
nach oben E 16 etc. (nach den Entwicklungen im Besoldungsrecht, die unteren Einkommensgrup-
pen bis A5 zu streichen, sollte auch das Tarifrecht aus gleichen Griinden nachziehen), Erhéhung
der Sonderurlaubstage fir pflegebedurftige Angehoérige auf 10 Tage, Realitéatsgerechte Einsortie-
rung der Entwicklungen der Berufe in der EGO.

6. Die Beamtenversorgung ist als eigenstandiges System zu
erhalten.

Der tbb fordert, dass bei kiinftigen Reformiiberlegungen weitere Einschnitte in das System der
Beamtenversorgung unterlassen werden.

Die rechtlich und funktional eigenstandige Alterssicherung der Beamten ist zentraler Bestandteil
der hergebrachten Grundsétze des Berufsbeamtentums und funktional mit dem Lebenszeit- und
Alimentationsprinzip untrennbar verknlpft. Die angemessene Beamtenversorgung als Alimenta-
tion im Ruhestand hat auch die Funktion, ein ausgewogenes Verhaltnis von Rechten und Pflichten
im lebenslangen besonderen Dienst und Treueverhéaltnis sicherzustellen.

Die Beamtenversorgung ist im Gegensatz zur gesetzlichen Rentenversicherung keine beitragsbe-
zogene Versicherung, sondern eine verfassungsrechtlich vorgesehene Leistung des Dienstherrn
(Fortsetzung der Alimentation).
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Unterschiedlich geartete Uberlegungen, die bestehenden Altersversorgungssysteme in Deutsch-
land im Sinne einer ,Birgerversicherung” zu vereinheitlichen, begleiten die politische Debatte seit
Jahrzehnten. Stets besteht ein Aspekt in der Beseitigung der eigenstandigen Beamtenversorgung.
Einen systematischen Fortschritt oder eine in der Gesamtbetrachtung finanzielle Sinnhaftigkeit ent-
halten diese Uberlegungen jedoch nie. Insbesondere sind Hoffnungen und Begehrlichkeiten auf
damit scheinbar verbundene Einsparungen nicht erfullbar. So ist eine Einbeziehung von Beamten
in eine Blrgerversicherung mit der verfassungsmafigen Ordnung des Grundgesetzes unvereinbar.

Selbst wenn man die verfassungsmafige Lage so éanderte, dass eine Einbeziehung der Beamten
in das System der gesetzlichen Rentenversicherung moglich ware, muss zur Kenntnis genommen
werden: Eine ,Einbeziehung“ in das bestehende System der gesetzlichen Rentenversicherung
hatte zur Folge, dass die Dienstherren die Arbeitgeberbeitrdge zu tragen hatten und zugleich die
Bruttobeziige der Beamten im Hinblick auf eine Beitragspflicht anheben missten. Diese Sys-
temumstellung wére mit erheblichen finanziellen Mehrausgaben verbunden, fiir die die Haushalte
aller Gebietskorperschaften keinen Raum haben. Gleichzeitig misste entsprechend den Regelun-
gen fur die Angestellten des offentlichen Dienstes eine Vollversorgung gewahrleistet und damit
neben der Rente eine zusatzliche ,betriebliche” Versorgung aufgebaut werden. Die Konzeptionen
hatten zudem nicht die Frage der vorhandenen Versorgungsempféanger und der versorgungsnahen
Jahrgénge geldst, fur die ein verfassungsrechtlich gebotener Besitzstandsschutz erflllt werden
musste.

Bei kiinftigen Reformiiberlegungen im Bereich der eigenstandigen Beamtenversorgung steht fiir
den tbb im Vordergrund, dass weitere Einschnitte in das System der Beamtenversorgung aufgrund
der SparmalBRnahmen der letzten Jahre zu unterlassen sind. Besondere finanzielle Herausforde-
rungen einzelner Lander sind ein gesamtgesellschaftlich zu I6sendes Problem und diirfen nicht auf
dem Ricken der Beamten und Versorgungsempfanger des offentlichen Dienstes ausgetragen wer-
den.

Handlungsnotwendigkeiten:

v' Fir die zukunftssichere Ausgestaltung der Alterssicherungssysteme sind stetige An-
strengungen notwendig, um Losungen zu entwickeln und auf den Weg zu bringen. Dies
gilt auch fir das eigenstandige System der Beamtenversorgung, das zu sichern und
systemkonform in Thiringen weiterzuentwickeln ist.

v" Die tragenden verfassungsrechtlichen Grundsatze der Beamtenversorgung sind in
Bund und Landern einheitlich und erfordern bei den zentralen Berechnungsgrundlagen
gleichartige Mindeststandards.

v' ReformmafRnahmen in der gesetzlichen Rentenversicherung kénnen nur unter Bertick-
sichtigung der Eigenstandigkeit der Beamtenversorgung Anhaltspunkt und Maf3stab flir
eine in Bund und Landern gleichmafige Weiterentwicklung der Beamtenversorgung
sein.

v' Die Finanzierungsgrundlagen der Beamtenversorgung sind in Bund und Landern zu
starken.

v/ Mit der Schaffung abgesicherter Sondervermdgen und dem Ausbau einer kapitalge-
deckten Versorgung wird auch fir die jetzt dringend nétigen Einstellungen die Finan-
zierung der zuklnftigen Beamtenversorgung transparent und periodengerecht abgebil-
det.

v Fir Aufgaben im 6ffentlichen Dienst, die aus guten Griinden eine besondere Altersgrenze
erfordern und in Bereichen mit unregelmaRigen oder dauerhaften Wechsel- und Schicht-
diensten muss es bei friiheren Ausstiegsregelungen bleiben.

v"  Die Ruhegehaltfihigkeit von Gehaltsbestandteilen ist auszubauen. So miissen Gehaltsbe-
standteile, die das Bezlige Niveau zu Aktivzeiten dauerhaft gepragt haben, sich nach Ablauf
eines qualifizierten Bezugszeitraums im Ruhegehalt niederschlagen.
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v' Gesellschaftlich anerkannte Tatigkeiten, insbesondere im Rahmen familienpolitisch be-
dingter Freistellungszeiten, miissen ausreichend honoriert werden, um eine erforderliche
Kompensation der Ausfallzeiten in der Altersversorgung zu gewahrleisten.

v"  Die Mitnahmefahigkeit von Versorgungsanspriichen ist gesetzlich flichendeckend zu re-
geln. Durch sie werden die sozialversicherungsrechtliche Nachversicherung beim freiwilli-
gen Ausscheiden aus dem Beamtendienst vermieden, ein Wechsel von Beamten zwischen
verschiedenen Dienstherren systemgerecht ermdglicht und zwischen 6ffentlichem Dienst
und Privatwirtschaft erleichtert sowie europarechtliche Probleme vermieden.

7. Das beamtenrechtliche Beihilfesystem ist zu erhalten.

Inhaltlich schreibt Art. 33 Abs. 5 GG vor, dass das Recht des 6ffentlichen Dienstes unter Beriick-
sichtigung der hergebrachten Grundsatze des Berufsbeamtentums zu regeln und fortzuentwickeln
ist.

Dadurch wird zwar nicht die Beihilfe in ihrer heute vorliegenden Gestalt unabénderlich festgeschrie-
ben, gleichwonhl ergibt sich aus dieser Verfassungsbestimmung, dass zumindest ein irgendwie ge-
artetes Unterstitzungssystem fir Beamte und ihre unterhaltsberechtigten Angehérigen in Krank-
heits- oder vergleichbaren Notfallen vorhanden sein muss. Die Pflicht zur Sicherstellung des amts-
angemessenen Lebensunterhalts ist ein hergebrachter Grundsatz des Berufsbeamtentums und
beruht unmittelbar auf Verfassungsrecht. Sie ist nicht beschrankt auf gewohnliche Lebenssituatio-
nen, sondern erstreckt sich auch auf Lebenslagen, die einen erhéhten Bedarf begriinden. Die Ali-
mentationspflicht gebietet dem Dienstherrn, Vorkehrungen zu treffen, dass die notwendigen und
angemessenen Mal3nahmen im Falle von Krankheit, Pflegebediirftigkeit, Geburt und Tod nicht aus
wirtschaftlichen Griinden unterbleiben oder dass der amtsangemessene Lebensunterhalt wegen
der finanziellen Belastungen in diesen Ausnahmesituationen nicht gefahrdet wird. Denn schon un-
ter Geltung der Weimarer Reichsverfassung und dann selbst in der Zeit des Nationalsozialismus
gab es solche speziellen Unterstitzungsregelungen. Zudem stellt die Beihilfegewé&hrung eine be-
sondere Auspragung der Fursorgepflicht des Dienstherrn dar, die bereits zur Zeit der Weimarer
Reichsverfassung allgemein anerkannt war.

Der tbb fordert die Gewahrleistung und den Ausbau des bestehenden Beihilfe- und Heilfiirsorge-
systems. Beihilfe und Heilfiirsorge bilden mit Besoldung und Versorgung die Alimentation durch
die Dienstherren und gewahrleisten in ihrer Kombination eine Konkurrenzfahigkeit mit der Wirt-
schaft im Wettbewerb um beruflichen Nachwuchs.

Um auch zukinftig einen leistungsfahigen und bezahlbaren Schutz bieten zu kénnen, fordert der
tbb, die pragenden Elemente des Beihilfesystems zu erhalten, systemkonform zu verbessern und
sachgerechte Weiterentwicklungen vorzunehmen.

Als Handlungsnotwendigkeiten sieht der tbb insbesondere an:

v Sicherstellung von einheitlichen beihilferechtlichen Rahmenbedingungen in Bund und

Landern, z.B. durch einheitliche Beihilfebemessungssatze;

Verbesserungen und Vereinfachungen bei der Durchfilhrung der Beihilfebearbeitung;

Sicherung des Leistungskatalogs und Ausbau nach sachgerechten und anerkannten

Standards sowie nach medizinischem Fortschritt;

v' Wirkungsgleiche Fortschreibung von Reformen des Gesundheitswesens in den eigen-
standigen Beihilfesystemen;

v' Ausschopfung von Kostensenkungsmafnahmen, wie z.B. Rabattierungen fiir Arznei-
mittel oder flachendeckende Einfiihrung elektronischer Bearbeitungen

v'  Ermdoglichen der Direktabrechnung.

v
v
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8. Laufbahnrecht starken und effektiv nutzen.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels muss sich das Land als moderner Dienstherr
prasentieren. Ein ansprechendes Arbeitsumfeld und Entwicklungsmdglichkeiten tragen dazu bei,
Fachkrafte zu halten und zu gewinnen.

Insbesondere die Beibehaltung des Laufbahnprinzips sowie des Abstandsgebots zwischen den
Besoldungsgruppen und Laufbahngruppen ist unabdingbare Voraussetzung fir ein Funktionieren
der Dienstgeschafte. Hier ist dem Trend ,agiler® Verwaltung mit flachen Hierarchien sowie den
Nivellierungsbestrebungen im Besoldungsrecht klar entgegenzutreten. Eine Wahrnehmung der
Dienstgeschafte nach Tagesaufkommen und politischer Grol3wetterlage schmélert das Vertrauen
der Burger in eine neutrale und unabhéngige Amtsaustibung der Beamten. Klare Hierarchien mit
gestaffelten Verantwortlichkeiten fordern zligige, verlassliche, berechenbare und nachhaltige Ver-
waltungsentscheidungen sowohl gegeniber der Politik als auch dem Birger.

Ein bereits fertiger Gesetzentwurf mit wesentlichen Verbesserungen im Bereich Dienstrecht muss
schleunigst auf den Weg gebracht werden. Er enthalt wichtige Verbesserungen, wie zum Beispiel:

e Urlaub zum Erwerb der Zugangsvoraussetzungen zu einer Laufbahn oder zur Ableistung
einer Probezeit,

o das Weiterbestehen eines Beamtenverhéaltnisses auf Lebenszeit neben einem neuen Be-
amtenverhaltnis auf Lebenszeit oder dem anschlieRenden Beamtenverhdltnis auf Probe,
um eine neue Laufbahn einzuschlagen oder

o die Vereinfachung des Anerkennungsverfahrens fiir eine Laufbahnbefahigung.

Der tbb fordert. dass die neue Landesregierung umgehend den Weg flir diese Verbesserun-
gen ebnet.

Der tbb steht zum Laufbahnprinzip. Wir setzen uns dafiir ein, dass Auswahlentscheidungen, die -
wie die Vergabe eines héherwertigen Dienstpostens — den Anforderungen aus Art. 33 Abs. 2 GG
unterliegen, nur anhand der verfassungsunmittelbar vorgegebenen Auswahlkriterien Eignung, Be-
fahigung und fachliche Leistung vorgenommen werden dirfen.

9. Thiringen wettbewerbsfahig im Kampf um die besten
Kdpfe machen und halten.

Der tbb fordert von der Landesregierung ein Programm zur Steigerung der Attraktivitat des Offent-
lichen Dienstes in Thiringen. Thiringen steht ein massiver Verlust von Erfahrungswissen und ein
fortschreitender Fachkraftemangel bevor. Der Bund hat in diesem Bereich mit dem Gesetz zur
Modernisierung der Strukturen des Besoldungs- und Umzugskostenrechts einen Schritt zur Stei-
gerung der Attraktivitat im 6ffentlichen Dienst gestartet.

Handlungsnotwendigkeiten:

v' Gleiches Entgelt fir die gleiche Tatigkeit,

v' Gleiche Hohe der Jahressonderzahlungen,

v Gleiche Arbeitszeit fur alle Tarifbeschaftigten in Ost und West von hochstens 39 Stun-
den pro Woche bei Vollzeit fir den Geltungsbereich des TV-L und des TVE6D,

v Gleiche Arbeitszeit flr alle Beamten von Bund, Landern, Kommunen und allen weite-

ren Dienstherren von hdchstens 39 Stunden wdchentlich bei Vollzeit,

Ubernahme von Regelungen aus dem Bundesgesetz zur Modernisierung der Struktu-

ren des Besoldungs- und Umzugskostenrechts,

Senkung der Arbeitszeit auf 39 Wochenstunden,

Keine Befristungen mehr im 6ffentlichen Dienst,

Aufhebung aller Stellenobergrenzen flr Beférderungsamter,

generelle Anhebung der Eingangsamter,

Einsatz fiir eine Verbesserung der Eingruppierung sowie der Tabellen im TV-L.

\

SNENENENEN
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10. (Eigen-)Ausbildung starken - Ausbildungsinitiative
starten.

,Fachkrafte dringend gesucht!“ — dies gilt auch fiir den Offentlichen Dienst im Freistaat. Der Frei-
staat befindet sich mitten in einem Generationenwechsel dramatischen Ausmalfies: Bis 2037 wird
mehr als die Halfte der Beschaftigten aus dem Dienst ausscheiden. In Deutschland sind bereits
heute 360.000 Stellen im 6ffentlichen Dienst nicht besetzt sind. Deshalb hat der tbb schon seit
2019 eine Ausbildungsinitiative fir den offentlichen Dienst gefordert. Die tut Not, denn der Freistaat
hat in den letzten Jahrzehnten ganze Ausbildungszweige komplett abgeschafft, die Ausbildung der
Privatwirtschaft, dem Markt oder anderen Bundeslandern tiberlassen. Weil aber kein Bundesland
weniger Nachwuchs fir den Offentlichen Dienst ausbilde als der Freistaat — der mache schlappe
4,5 % aus — verscharfe sich die Situation von Jahr zu Jahr.

Der Mangel an beruflichem Nachwuchs fiihre zudem zum Gerangel von Ministerien, Landesein-
richtungen und Kommunen um die Gunst der Ausgebildeten. Es ist hochste Zeit, Ausbildungsplatze
Uber die Zahl der jeweils regular ausscheidenden Beschaftigten anzubieten. Zum einen, weil der
eine oder die andere abbricht. Zum anderen, weil nicht wenige nach Ausbildungsabschluss aulRer-
halb Thiringens ihr berufliches Gliick suchen. Wenn aber die Decke der Absolventen so diinn wie
derzeit ist, kbnne es zudem keine Bestenauslese geben.

Die Vorteile des offentlichen Dienstes liegen auf der Hand: ein sicherer Job mit fairer Entlohnung
bzw. Besoldung und einer transparenten Lohnentwicklung sowie sinnhafte Tatigkeiten. Dennoch
scheinen diese Vorteile im Wettbewerb um Nachwuchskrafte nicht auszureichen. Im Anblick des
sinkenden Anteils der erwerbsfahigen Bevolkerung ist es dringend notwendig, den o6ffentlichen
Dienst moglichst attraktiv fir junge Nachwuchskréafte zu gestalten.

Steigerung der Ausbildungsquote im 6ffentlichen Dienst.

Letzter Platz im Landerranking mit einer Aushildungsquote von 4,5% laut des dbb Monitors 6ffent-
licher Dienst 2023. Damit konnte der Freistaat zwar wiederum seine Ausbildungsquote im Vergleich
zum Vorjahr steigern, bleibt aber mit Abstand hinter den anderen Bundeslandern zurtick. Die Aus-
bildung im 6ffentlichen Dienst in Thiringen gilt es weiterhin anzupacken und Mut fir neue kreative
Ideen zu entwickeln. Der personelle Strukturwandel, einhergehend mit der digitalen Gesellschaft
und die gestiegenen Anforderungen im Job bendtigt eine enorme Kraftanstrengung, Ausbildung
als lohnendes Element zu initiieren und Thiringen den Staffelstab im Landerranking der Ausbil-
dungsquote endlich an ein anderes Bundesland tbergeben.

Der tbb setzt sich dafiir ein, allen Schulabsolventen eine gute und adaquate Ausbildung im Frei-
staat Thuringen anbieten zu kdnnen. Daher sollte der Freistaat Thiringen seine eigenen Ausbil-
dungskapazitaten erhéhen. Dies muss notwendigerweise in die kiinftigen Landeshaushalte 2024
und 2025 einkalkuliert werden.

Neue Berufsfelder sollten auf Moglichkeiten Uberprft werden, in bereits vorhandene Ausbildungs-
bereiche aufgenommen und/ oder etabliert zu werden. Ebenso setzt sich der tbb dafir ein, neue
Ausbildungsformen zu entwickeln.

Erh6hung der Ausbildungs- und Studienplatze fir Studiengadnge im
Fachkraftebedarf des Landes.
Hierbei sollten jedoch der tatsachliche Fachkraftebedarf und die Deckung desselben als Begren-

zung fungieren. Nimmt der erhdhte Einstellungsbedarf wieder ab, sollte rechtzeitig mit der Redu-
zierung oder dem Wegfall der getroffenen Malinahmen begonnen werden.

Die Jugend merkt in ihren Positionspapieren an, dass ein Duales Ausbildungssystem wie in der
freien Wirtschaft wiinschenswert ware (standiger Wechsel zwischen Theorie und Praxis: ,Der
Wechsel zwischen Theorie- und Praxisphasen sollte regelmalliger sein. Teilweise acht
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ununterbrochene Monate in der Praxis sind nicht zielfiihrend. Dies gilt ebenso fiir zu lange Theo-
riephasen®). AulRerdem sollte von befristeten Arbeitsvertragen abgesehen werden.

Einrichtung einer Zentralen Ausbildungs- und Einstellungsbehdérde.

Diese zentrale Ausbildungsbehorde sollte als einheitlicher Ansprechpartner von auf3en und nach
aul3en fungieren, ohne die Hoheitsrechte der Ressorts anzutasten. Diese bleiben weiterhin fur die
Auswahl und Ausbildung zusténdig. Die zentrale Ausbildungsbehorde soll jedoch die Effektivitat
der Personalauswahl erhdhen, in dem sie Interessierte fir Randbereiche interessiert und aus dem
Kreis abgelehnter Bewerber versucht, diese fir andere Bereiche zu interessieren.

Auch Auszubildende (ggf. auch Studierende), die wahrend ihrer Ausbildung feststellen, dass sie
sich in einem Bereich nicht gut aufgehoben fuhlen, kdnnen so innerhalb des 6ffentlichen Dienstes
Lumorientiert* werden. Das spart aufwandige Auswahlverfahren (wurden ja bereits durchlaufen)
und ist geeignet, Ausbildungskapazitaten besser auszulasten. Erganzt werden sollte es durch die
Médglichkeit, in einzelne Ausbildungsbereiche auch unterhalb des Ausbildungsjahres ,quer® einzu-
steigen.

Eine mdgliche Alternative zum offentlich-rechtlichen Ausbildungsverhaltnis findet sich am Beispiel
von Sachsen bei der Ausbildung von Studierenden an der HSF Meil3en, wie sie bis zum Jahr 2000
praktiziert wurde. Danach gab es nur eine zentrale Einstellungsbehdérde, welche auf der staatlichen
Ebene angesiedelt war. Studierende wurden zugleich fir die staatliche und kommunale Ebene
ausgebildet und standen einheitlich in einem Beamtenverhaltnis auf Widerruf zum Freistaat. Die
kommunale Ebene Ubernahm dabei nur die praktische Ausbildung der Anwarter durch Bereitstel-
lung entsprechender Praktikumsplatze. Ein Vorteil dieses Modells ist die zentrale Ausbildung mit
einheitlichen Ausbildungsbedingungen fiir die Studierenden. Anders als in Sachsen damals sollte
man die Kommunen bei der Ausbildung ,ihrer” Studierenden starker einbinden, um von Anfang an
eine Bindung an den spateren Dienstherrn zu erreichen. Die Studierenden sollten von Anfang an
wissen, zu welcher Behorde sie spater gehoéren.

Etablierung einer eigenen ,,Berufsmesse offentlicher Dienst”.

Der tbb spricht sich generell fir mehr Prasenz des 6ffentlichen Dienstes bei Berufsmessen und
eine Werbeoffensive ressortibergreifend in den Klassen 8 und 9 an den Schulen (,Wir flr Thirin-
gen®), wo ein Einblick in die Vielfalt vermittelt wird (Vorteil nicht nur direkter Gewinn von Auszubil-
denden, auch Mdglichkeiten fiir ,Rickkehrer” bereits frihzeitig in den Kdpfen verankern, Schul-
wetthewerbe zum Thema Berufe im 6ffentlichen Dienst u.v.m.) aus.

Einheitlicher Auftritt aller Ausbildungsbereiche auf der www.thuerin-
gen.de-Seite bzw. auf der Seite des Karriere- und Bewerbungsportals
des Freistaats Thiuringen

Idee: ein einheitliches Ausbildungsportal etablieren, eine Bewerbung mit ,ankreuzen®, was alles

interessant ware, ein einziges Bewerbungsgesprach, wo Potentiale ermittelt werden und gezielte
Ansprache fir bestimmte Bereiche erfolgt.

Im Portal selbst kénnen sich alle Ausbildungsbehdrden vorstellen und falls moglich, direkt zur elekt-
ronischen Bewerbung leiten. Vorteil auch hier sind die geblndelten Informationen und die Uber-
sichtlichkeit welche Ausbildungen es gibt bzw. welche Ausbildungen angeboten werden.
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Fortbildungsakademie offentlicher Dienst des Freistaats Thiringen.

Gerade junge Menschen schétzen die Mdglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung als relevant
ein und messen daran haufig die Attraktivitat eines Arbeitgebers. Um dem Nachwuchsmangel im
offentlichen Dienst entgegenzuwirken ist es folglich essenziell in Fort- und Weiterbildungsmaf3nah-
men zu investieren.

Studienergebnisse zeigen jedoch, dass der 6ffentliche Dienst hier Verbesserungsbedarf hat. Der
offentliche Dienst stellt lediglich halb so viel Budget fur Weiterbildungen zur Verfigung wie Unter-
nehmen in der freien Wirtschaft (Stifterverband fur die Deutsche Wissenschatft e.V., 2021). Inves-
titionen in gut ausgebildetes Fachpersonal dirfen nicht als reiner Kostenpunkt, sondern missen
als wertvolle Ressource angesehen werden. Anforderungen und Rahmenbedingungen verandern
sich zunehmend dynamisch, um diesen gerecht zu werden, braucht es ein umfassendes Weiter-
und Fortbildungsangebot im 6ffentlichen Dienst. Hier besteht Handlungsbedarf: Weiterbildungen
mussen sich im o6ffentlichen Dienst als fester Bestandteil der Arbeitswelt etablieren, um den her-
ausfordernden Aufgaben unserer Zeit gerecht zu werden.

Der tbb spricht sich schon langer fir die Schaffung einer zentralen ,Fortbildungsakademie 6ffentli-
cher Dienst des Freistaats Thiringen® aus, in der das Land alle Fort- und Weiterbildungsoptionen
(auch der Fachhochschulen und Hochschulen) bindelt. Hier erfolgt der Anschluss einer Ideen-
schmiede fir die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Dienstes, unterstiitzt von Forschungsauftra-
gen an die landeseigenen Hochschulen.

Langfristige Konzepte, um Fachkraftemangel vorzubeugen festlegen
und regelmalig verbessern.

Der thb setzt sich fiir umfangreiches Stipendien- /Darlehens- und dualen Studienangebote ein, um
damit gezielt Mangelfacher und Mangelberufe attraktiver zu gestalten. Weitere MalRnahmen mit
schnellen Erfolgen konnte ein erleichterter Laufbahnwechsel und die Anpassung der Ausbildung
an die Ausbildung in der freien Wirtschaft. Die Idee dahinter: kiirzere Zyklen, um den Auszubilden-
den die Méglichkeit zu bieten das gelernte auch zeitnah in der Praxis umzusetzen und die Praxis-
phasen kirzer und 6fter, damit die Theoriephasen nicht zu weit auseinanderliegen und man nicht
bei fast 0 wieder in der Schule anfangen muss; eventuell Verlangerung der Ausbildungsdauer um
ein halbes Jahr.

Umfangreiche Anrechnungen von Studiengangen und Ausbildungen
mit ahnlicher Zielrichtung.

Bsp. Abbruch Lehramtsstudium -> Anrechnung von bis zu 1 Jahr auf Erzieherausbildung etc., Ab-
bruch Medizin -> Anrechnung auf Krankenpfleger, Hebamme, Arzthelfer etc., Abbruch Rechtswis-
senschaften -> Anrechnung auf Rechtspfleger, Gerichtsvollzieher etc.

Konsequente Anwendung der Tarifvertrage des 6ffentlichen Diens-
tes in allen Bereichen.

Aktuell wird der Tarifvertrag fur dual Studierende der Lander in ausbildungsintegrierten dualen Stu-
diengangen (TVdS-L) nicht in allen Ressorts angewandt.

Erleichterung bei Anerkennungsverfahren fur laufbahnrechtliche Vo-
raussetzungen.

Die dbb jugend thiringen fordert eine umfassende Anerkennung von Abschliissen, die aul3erhalb
der angebotenen Ausbildungen und Studiengange des o6ffentlichen Dienstes erworben wurden,
sofern sie die gleichen fachlichen und rechtlichen Voraussetzungen erfillen, die nach
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Beamtenrecht erforderlich sind. Dies gilt insbesondere fir den beruflichen Aufstieg in die nachst-
hohere Laufbahngruppe, wie den mittleren, gehobenen oder héheren Dienst.

Im Sinne eines modernen und zukunftsorientierten 6ffentlichen Dienstes, der flexibel auf die Her-
ausforderungen der Zeit reagiert, sollten externe Qualifikationen — unter Einhaltung der laufbahn-
rechtlichen Bestimmungen nach Thiringer Beamtenrecht — als gleichwertig zu den im offentlichen
Dienst erworbenen Abschlissen anerkannt werden. Dies betrifft sowohl Ausbildungen, Studien-
gange als auch Fortbildungen, die dem Anforderungsprofil der jeweiligen Laufbahn entsprechen.

Darlber hinaus appellieren wir an die Dienstherren, ihre Beschéftigten aktiv beim Erwerb solcher
Abschliisse zu unterstiitzen. Diese Unterstiitzung sollte in Ubereinstimmung mit den beamten-
rechtlichen Regelungen erfolgen, beispielsweise durch Regelungen zu finanzieller Férderung, Frei-
stellungen fiir Fort- und Weiterbildungen sowie durch Mentoring-Programme. Solche MalRnahmen
tragen nicht nur zur Starkung der Motivation der Beschéftigten bei, sondern férdern auch die kon-
tinuierliche Weiterbildung und damit die Effizienz und Qualitat der offentlichen Verwaltung.

Da es haufig an praxistauglichen Mdglichkeiten fir den Laufbahnaufstieg mangelt, sollten alterna-
tive Wege geschaffen werden. Hierbei ist jedoch sicherzustellen, dass alle Angebote mit den lauf-
bahnrechtlichen Vorgaben nach dem Thiringer Beamtenrecht vereinbar sind. Flr junge Men-
schen, die sich im 6ffentlichen Dienst weiterentwickeln méchten, sind flexible und zukunftsorien-
tierte Fordermaoglichkeiten von besonderer Bedeutung.

Die aktuellen Anforderungen an den Aufstieg im 6ffentlichen Dienst konnen oft erst in einem Le-
bensalter erfiillt werden, in dem Beschéftigte andere Prioritdten haben, beispielsweise familiare
Verpflichtungen. Daher ist es notwendig, rechtliche Rahmenbedingungen zu schaffen, die auch in
diesen Lebensphasen einen beruflichen Aufstieg ermdéglichen. Durch eine flexible Handhabung der
bestehenden Vorschriften und die Schaffung neuer Mdglichkeiten zur Anerkennung von Leistung
und Ehrgeiz kann der 6ffentliche Dienst nicht nur als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen, son-
dern auch seine Effizienz gesteigert werden.

Bedingungen der Ausbilder verbessern.

In diesem Zusammenhang mahnen wir an, auch die Bedingungen fiir die Ausbilder zu verbessern.
Aufgrund der Personalsituation der Vergangenheit sei das Thema Ausbildung vielfach ,nebenbei*
erfolgt. Die Qualitat einer dualen Ausbildung hangt nicht nur von den auf3eren Rahmenbedingun-
gen ab, sondern auch und vor allem von den Personen, die sie durchflihren: den mit der Ausbildung
betrauten Beschétftigten. In vielen Fallen nehmen erfahrene Fachkrafte diese Rolle zuséatzlich zu
ihren eigenen Aufgaben wahr. Diese Fachkrafte brauchen Freistellungen von ihrer eigenen Arbeit
fur ihre (Weiter-)Qualifizierung und nattrlich fir die Arbeit mit den Auszubildenden. Auch hétten
sich die Anforderungen an den Ausbilder in den letzten Jahren massiv erhoht, dies misse Wurdi-
gung erfahren. So zahlen zu den aktuellen Herausforderungen z. B. die Heterogenitat der auszu-
bildenden Jugendlichen (vom Gefliichteten bis zum Studienabbrecher) oder die Konsequenzen der
Digitalisierung fur Arbeits- und Ausbildungsprozesse. Fur eine kontinuierliche Qualifikation der
Ausbilder kénne z.B. Lernortkooperationen mit Berufsschulen oder auch dem Institut fiir Lehrerfort-
bildung geschaffen werden, um Synergien zu erreichen. Schén wére auch eine bessere Zusam-
menarbeit mit Kammern und Verbénden zu eruieren, um gemeinsam Angebote zu entwickeln, die
auch das Ausbildungspersonal erreichen. Eine weitere Forderung des Beamtenbundes in diesem
Zusammenhang ware auch die Einfuhrung einer Mindestaufwandsentschadigung fir ehrenamtli-
che Prifer.

Wiedereinfuhrung der Wohnfihrsorge fir Auszubildende und
Berufsanfanger.

Der Freistaat sollte Angebote der Wohnfihrsorge etablieren und bereithalten, um junge oder woh-
nortflexible Fachkrafte der der Wohnungssuche zu unterstiitzen. Hier kbnnte man sich am Beispiel
des Bundes orientieren. Auch sollte der Freistaat in die Schaffung von ausreichend und
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zeitgemalen Wohnheimplatzen an allen Ausbildungsstandorten sowie an Schwerpunkt-Ausbilder-
standorten investieren.

Ermoéglichung eines Wissenstransfers durch sog.
Generationenbricken

Der tbb spricht sich fur die Einrichtung von Stellenpools/ Personalpools zur Unterstiitzung des be-
vorstehenden Generationenwechsels aus.

Bis dato ist es haushalterisch und personalwirtschaftlich nicht umsetzbar, neues Personal parallel
zum Stelleninhaber zu beschéftigen und eine Einarbeitung zu ermdglichen. Mittels sog. Poolstellen
sollte dies fiir einen Zeitraum von bis zu 36 Monaten in kiinftigen HH-Planen ermdglicht werden.
Wertvolle Erfahrungen und tber lange Jahre erarbeitete fachliche Kenntnisse der ausscheidenden
Bediensteten kdnnen so innerhalb einer Ubergangsphase an die nachfolgende Generation weiter-
gegeben werden.

Gleichzeitig besteht so die Mdglichkeit, auf diesem Wege, gewonnene Nachwuchs- und Fachkréfte
an den Freistaat zu binden und so auf kurzfristige, unvorhersehbare Aufgabenmehrungen zu rea-
gieren. Durch die Bereitstellung entsprechender Verstarkungsmittel zur Finanzierung konnten ins-
besondere auch die vom demografischen Wandel besonders betroffenen Staatsbetriebe profitie-
ren.

Hierfr musste ein Stellenpool im Umfang des Fachkréaftebedarfs fiir die nachsten 10 Jahre vorge-
halten werden, der sukzessive durch mdgliche und tatsachlich erfolgreiche Einstellungen abgebaut
wird.

11. Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege ist zu
gewahrleisten.

Hier muss der 6ffentliche Dienst vorbildhaft vorangehen. Die Familiensituation beriicksichtigende
Arbeitsbedingungen sind nicht nur fiir potenzielle Nachwuchskrafte des 6ffentlichen Dienstes ein
wesentliches Motivationsmoment, sondern setzen seitens der Beschaftigten bislang nicht abgeru-
fene Potenziale frei und sorgen in der Auf3endarstellung fur eine deutlich bessere gesellschaftliche
Akzeptanz des 6ffentlichen Dienstes als Vorreiter in Sachen Chancengleichheit. Einhergehend mit
dem Wandel der Arbeitswelt verandern sich die Anspriiche der Beschéftigten an ihren Arbeitsplatz.
Entgeltgleichheit und eine Arbeitsorganisation, die sich mit privaten Bedurfnissen vereinbaren
lasst, werden zunehmend als selbstverstandlich eingefordert. Nur jene Arbeitgeber, die diesem
Anspruch Rechnung tragen, werden motiviertes, leistungsbereites Personal rekrutieren und lang-
fristig halten kénnen.

Der tbb fordert von der Landesregierung die systematische Entwicklung eines Konzepts, um die
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege in Thiringen zu gewahrleisten. Wichtig flr Familien ist
auch die systematische Entwicklung einer Familienzeitpolitik, denn allein die flexiblen Arbeitszeit-
moglichkeiten fiir Beschéftigte [6sen das Problem nicht. Auch eine modern ausgestaltete Arbeits-
zeitpolitik, die nicht ausschlief3lich auf Anwesenheitszeiten, sondern auf Erledigung bestimmter Ar-
beiten abzielt, wirde helfen, den Konflikt, in dem sich h&aufig gerade Frauen befinden, zu entschér-
fen.

Beruf und Familie vereinbaren zu kénnen wiinschen sich heutzutage viele Frauen — und auch Mén-
ner. Vor allem viele Frauen sehen sich in der Misere, sich zwischen Kind und Karriere entscheiden
zu mussen, weil die Umstande ein Verwirklichen beider Lebensziele nicht zulassen. Wichtig ist
auch die gelebte Praxis. Die auf dem Papier geforderte Gleichbehandlung von Teilzeitbeschaftig-
ten mit Vollzeitbeschaftigten muss bezliglich beruflicher Perspektiven auch gelebt werden.
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Handlungsnotwendigkeiten:

v Flexible Arbeitszeitmodelle, alternierende Telearbeit und Lebensarbeitszeitkonten
missen ausgebaut werden.

v'Unterbrechungen in der Erwerbstatigkeit und Teilzeitbeschaftigung ebenso wie flexible
Arbeitszeitmodelle dirfen sich nicht negativ auf berufliches Fortkommen und Alterssi-
cherung auswirken.

v" Im Rahmen von Entscheidungen zu beruflicher Karriere sollten die wahrend Erzie-
hungszeiten erworbenen Féahigkeiten wie Sozialkompetenz, Belastbarkeit und Team-
fahigkeit starker gewdrdigt werden.

v/ Personalentwicklungsinstrumente sollten familienfreundliche Arbeitsorganisation ent-
halten.

v Der 6ffentliche Dienst sollte durch Einflihrung eines umfassenden Zeitmanagement-
konzeptes seiner Vorreiterrolle gerecht werden.

v' Unterbrechungen in der Erwerbstatigkeit, bzw. Teilzeitbeschaftigungen und flexible
Arbeitszeitmodelle durfen sich nicht negativ fur die Betroffenen auswirken. So sind
Erziehungszeiten bei Rente und Pension voll anzurechnen. Mutter und Vater dirfen
durch sie nicht in ihrem beruflichen Fortkommen aufgehalten werden.

12. Die Digitalisierung der oOffentlichen Verwaltung muss
prioritar vorangetrieben werden.

Verwaltungsdigitalisierung schafft die Voraussetzungen fur zeit- und ortsunabhangige Verwal-
tungsdienste. Wichtig dabei: Verwaltungsdigitalisierung ist nicht nur eine Frage der IT, sondern
primar eine der Organisation. Ebenso wichtig ist, dass Verwaltungsdigitalisierung nicht nur mit Blick
auf den Blrger gedacht wird, es sind auch innerhalb der Verwaltung Prozesse regelmafig auf die
Moglichkeit der Digitalisierung bzw. Unterstiitzung durch Softwareldsungen zu Uberpriifen und
diese konsequent einzufihren. Dazu bedarf es idealerweise eigener im Haushalt festgelegter Bud-
gets.

Um die Digitalisierung der Verwaltung voranzubringen sind MalRhahmen in verschiedenen Berei-
chen und auf allen féderalen Ebenen umzusetzen.

Die interne Verwaltungsdigitalisierung muss konsequent umgesetzt
werden.

Eine Baustelle bei der Digitalisierung ist immer noch die fehlende oder mangelhafte Digitalisierung
der internen Verfahren und Arbeitsweisen in der Verwaltung. Es muss sichergestellt werden, dass
alle Verfahren von Anfang bis zum Ende vollstandig digital sind. Auf einen digitalen Antrag auf
Birgerseite darf kein analoger Prozess in der Verwaltung folgen.

Die Registermodernisierung ist eine tragende Séule der Verwaltungs-digitalisierung. Fur die Um-
setzung des Prinzips der nur einmaligen Erfassung von personenbezogenen Daten (,Once Only*)
ist sie zentral und sollte daher schnellstmoglich vorangetrieben werden. Es muss eine Modernisie-
rung der IT-Fachverfahren geben. Die Verwaltungen arbeiten zum grof3en Teil mit Uberalterten
Fachverfahren, die teilweise nicht Gber notwendige Schnittstellen fir den Datenaustausch verfi-
gen.

Bund und Lander miissen den Kommunen bei der Modernisierung, Vereinheitlichung und Standar-
disierung der Fachverfahren die notwendigen finanziellen Mittel zur Verfugung stellen.

Die Anstrengungen zum Aufbau einer féderalen Verwaltungscloud, die aktuell mit der Deutschen
Verwaltungscloud-Strategie des IT-Planungsrates vorangetrieben werden, missen untersttitzt und
genutzt werden. Der Freistaat muss darauf achten, dass zur Cloud der 6ffentlichen Verwaltung
offene Schnittstellen bestehen bzw. geschaffen werden.
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Um allen Mitarbeitenden einen problemlosen Zugriff auf Server- und Netzinfrastrukturen ihrer Be-
horde zu gewahrleisten, muss sichergestellt werden, dass alle Verwaltungen tber leistungsfahige
Glasfaserkabelanbindungen verfiigen, die sie je nach Nutzungsintensitat skalieren kénnen.

Um die digitale Souveranitat der Verwaltung zu starken und die Abhangigkeit von proprietarer Soft-
ware zu verringern, ist der verstarkte Einsatz von Open-Source Eigenentwicklungen zu prifen.

Der FIT-Store wird von der FITKO betrieben und bietet den Bundesl&ndern Leistungen des Online-
zugangsgesetzes zur Nachnutzung an. Mit einer Weiterentwicklung des FIT-Stores zu einem App-
Store sollen Bund, Lander und Kommunen Online-Dienste direkt herunterladen und nutzen kon-
nen, ohne aufwendige Vergabeverfahren oder Antragswege. Perspektivisch muss sich Thiringen
daflir einsetzen, dass der FIT-Store zu einem App-Store fur die Verwaltung bzw. zu einem IT-
Kaufhaus ausgebaut wird, Uber das Behdrden aller Ebenen standardisierte, Portalverbund kompa-
tible IT-Produkte einfach finden und leicht beschaffen kdnnen.

Am Anfang der Digitalisierungsprozesse steht eine aufgabenge-
rechte Personalausstattung.

Angesichts der groRRen digitalen Transformationsaufgaben, die mit OZG, Registermodernisierung
und anderen IT-GroRprojekten einhergehen, ist nicht ausreichend Personal in der 6ffentlichen Ver-
waltung vorhanden. Bund, Lander und Kommunen miissen fiir eine aufgabengerechte Personal-
ausstattung sorgen. Eine adaquate Personalausstattung ist eine zwingende Voraussetzung fur
eine erfolgreiche digitale Transformation, denn am Anfang jeder Nutzung von Digitalisierungspro-
zessen und -mdoglichkeiten steht die Dateneingabe.

Interoperabilitat durch Standardisierung.

Um Insellésungen und eine zersplitterte féderale IT-Landschaft zukinftig zu verhindern, missen
auf allen Ebenen die Bemiihungen zur Standardisierung verstarkt werden. Im Interesse einer ge-
samtstaatlichen IT-Infrastruktur im foderalen Gefiige steht der Bund in der Pflicht, notwendige Vor-
haben — organisatorisch und finanziell — zu férdern. Land und Kommunen wiederum missen dies
auch nutzen (wollen). Hierflr bedarf es klarer Vorgaben fiir einheitliche offene Standards und of-
fene Schnittstellen missen zlgig erfolgen und verbindlich sein, um eine gemeinsame Datennut-
zung und Kommunikation zu ermdglichen.

Starkung der Rolle des CIO fir Digitalisierung.

Auf Landesebene muss fiir eine bessere Koordinierung von Digitalisierungsvorhaben die Rolle des
CIO ausgebaut und gestérkt werden. Eine Anbindung an den Bereich des Finanzministeriums hal-
ten wir dabei nicht fur zielfihrend. Der CIO muss Uber ausreichend Ressourcen verfiigen und mehr
Kompetenzen erhalten.

Mehr Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (K1) in der Verwaltung.

Bei dem Einsatz von Kl in der dffentlichen Verwaltung ist eine verantwortungsvolle Datennutzung
unabdingbar, bei welcher der Mensch nicht zum bloRen Objekt digitaler Prozesse werden darf.

K1 und Algorithmen kénnen Entscheidungen unterstiitzen, menschliche Entscheider aber nicht er-
setzen. Wo es um Ermessen, Gesetzesauslegung und die Berucksichtigung von Einzelféllen geht,
missen auch in der digitalen Welt Handlungs- und Entscheidungsspielraume erhalten bleiben und
Verantwortlichkeiten nachvollzogen werden koénnen. Inhaltliche Entscheidungen miissen auch wei-
ter dem Menschen vorbehalten bleiben.

Es muss fir die Blrgerinnen und Blrger und fir die Mitarbeitenden in der Verwaltung transparent
sein, bei welchen Verwaltungsvorgéangen Kl-Systeme eingesetzt werden.
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Kinstliche Intelligenz und Automatisierung sind kein Mittel, pauschalen Stellenabbau zu legitimie-
ren. Die Ubernahme von Routine-Aufgaben durch K fiihrt dazu, dass die Beschaftigten mehr Zeit
fur anspruchsvolle Arbeit und Beratung von Burgerinnen und Birgern haben. Der durch Kl erzielte
Digitalisierungsgewinn muss vor allem in eine zeitgeméafe technische Ausstattung und in die Fort-
und Weiterbildung der Mitarbeitenden investiert werden.

Bereits in der Ausbildung und im Studium muss ein breites Wissen zu Digitalisierung und KI-Sys-
temen vermittelt werden, um maoglichst vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Verwaltung
ein Verstandnis fur die Funktionsweisen, Vorteile und Herausforderungen von Kl-Systemen und
ihre Risiken in Bezug auf unerwiinschte Diskriminierung zu vermitteln.

Ein einheitlicher européischer Rechtsrahmen zur Regulierung von Kinstlicher Intelligenz mit einem
risikobasierten Ansatz, nach der sich der Regulierungsgrad einer Anwendung nach seinem Risiko
bemessen soll, ist der richtige Ansatz und muss schnellstmdglich umgesetzt werden.

13. Mobiles Arbeiten ist in allen Bereichen anzubieten und
auszubauen.

Es ist die Aufgabe von Dienstherrn und Arbeitgebern, hinsichtlich der technischen Entwicklung auf
dem neuesten Stand zu sein. Dartber hinaus ist tberall dort, wo es sinnvoll und mdéglich ist, zu-
mindest ergdnzend, Homeoffice zu ermdglichen. Hierfur braucht es keinen rechtlichen Anspruch,
sondern haltbare Rahmenbedingungen, auf die sich sowohl Mitarbeitende, Flhrungskrafte als
auch Gremien der Mitbestimmung stiitzen und verlassen kénnen.

Die Mdoglichkeit, im Homeoffice arbeiten zu kénnen, ist flr viele ein zentrales Kriterium bei der
Jobwahl und findet sich daher zurecht im PEK 2035. Der tbb fordert diesbeziglich mehr Verbind-
lichkeit bei der beflirwortenden Aussage fur diese Arbeitsformen. Die fortschreitende Digitalisie-
rung eroffnet grol3en Teilen von Beschéftigten die Mdglichkeit, ihre Arbeitsleistung auRerhalb ihrer
Arbeits- oder Dienststelle zu erbringen. Viele Beschéftigte wollen unabhéangig vom festen Arbeits-
platz arbeiten, da diese Arbeitsortsouveranitat besser in ihre Lebensplanung passt. Hierdurch kén-
nen etwa die Vereinbarkeit von Familie und Beruf besser umgesetzt oder lange Pendelzeiten zum
Arbeitsort vermieden werden. Auch bei der Fachkraftegewinnung spielt mobiles Arbeiten eine
grof3e Rolle.

Der tbb spricht sich dafiir aus, den Beschaftigten einen Anspruch auf Mobiles Arbeiten einzurau-
men. Die ndhere Ausgestaltung des Mobilen Arbeitens hat durch Tarifvertrdge und Betriebs- oder
Dienstvereinbarungen zu erfolgen.

Mobile Arbeit hat jedoch immer nur als Angebot an die Beschéftigten zu erfolgen, niemals als Pflicht
und immer mit der Méglichkeit fir die Beschéftigten, die individuelle Teilnahme an dieser Beschaf-
tigungsform mit einer gewissen Ankiindigungsfrist zu widerrufen. Die Beschaftigten sollten weiter-
hin einen Arbeitsplatz im Betrieb bzw. in der Dienststelle haben und durfen nicht zum Arbeiten von
zuhause gezwungen werden.

Mobil arbeitende Beschaftigte diurfen keine Nachteile durch die fehlende Prasenz im Betrieb bzw.
in der Dienstelle erfahren. Dies gilt insbesondere fiir Beurteilungen, Aufstiegschancen aber auch
fur die Teilnahme an Fort- und Weiterbildung.

Fuhrungskrafte sind beim Mobilen Arbeiten vor besondere Herausforderungen gestellt. Gleichzeitig
ist eine gute Fuhrungskultur Voraussetzung fiir das Gelingen von guter Mobiler Arbeit. Die Arbeit-
bzw. Dienstgebenden haben die Pflicht, die Flihrungskrafte dabei zu unterstiitzen, ihre Mitarbei-
tenden auf Distanz zu fihren. FUhrungskrafte sind regelméaRig fur die Fihrung auf Distanz zu schu-
len. Die Arbeit- bzw. Dienstgebenden sind gefordert, hinsichtlich der Ausgestaltung der Fiihrung
bei Mobiler Arbeit einheitliche Vorgaben im Betrieb bzw. in der Behérde zu etablieren.

Arbeit ohne festen Arbeitsplatz fiihrt zu einer Reduzierung der personlichen Kontakte mit Kollegin-
nen und Kollegen. Daher sollten Vorkehrungen seitens der Arbeit- bzw. Dienstgebenden getroffen
werden, damit mobil tatige Beschaftigte im Betrieb bzw. in der Dienstelle weiterhin sozial einge-
bunden bleiben. Hier bieten sich unter anderem Prasenzveranstaltungen und technische
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Moglichkeiten an, um den Beschaftigten einen Austausch, zuséatzlich zu den bereits zur Erledigung
der Arbeit vorhandenen Kommunikationsmoglichkeiten, zu ermdéglichen.

Eine gesundheitliche Beeintrachtigung kann bei mobiler Arbeit dadurch entstehen, dass es zu einer
Entgrenzung von Arbeit und Privatleben kommt. Es bedarf daher Vorkehrungen, die die mobil ar-
beitenden Beschéftigten vor einer derartigen Entgrenzung schiitzen. Es muss sichergestellt wer-
den, dass Beschaftigte auBerhalb der Arbeitszeit nicht verpflichtet sind, erreichbar zu sein oder
dass die Erwartung der Arbeit- und Dienstgebenden an die Beschaftigten besteht, auch auZerhalb
der Arbeitszeit verfiigbar zu sein, um kurzfristige Arbeitsauftrdge zu erledigen. Die Beschéatftigten
haben ein Recht auf ,Nicht-Erreichbarkeit* und dieses gilt es durch geeignete Mallnahmen durch-
zusetzen.

Das Arbeitsstattengesetz findet, mit Ausnahme bei Telearbeit, also einem fest eingerichteten Ar-
beitsplatz auRerhalb des Betriebes bzw. der Dienststelle, auf Mobile Arbeit keine Anwendung. Den-
noch hat der Arbeit- bzw. Dienstgebende auch fur mobil arbeitende Beschétftigte eine Firsorge-
pflicht und den Arbeits- und Gesundheitsschutz zu beriicksichtigen. Wo es erforderlich ist, ist der
Arbeits- und Gesundheitsschutz weiterzuentwickeln, um mobil arbeitenden Beschéftigten ausrei-
chend Schutz zu gewahren.

Es ist durch die Arbeit- bzw. Dienstgebenden zu gewahrleisten, dass Gewerkschaften, Betriebs-
oder Personalrate sowie weitere Interessenvertretungen Kontakt zu den mobil tatigen Beschéftig-
ten herstellen und unterhalten kénnen (digitales Zugangsrecht der Gewerkschaften).

14. Der o6ffentliche Dienst ist divers und vielfaltig.

Vielfalt pragt unsere moderne Gesellschaft. Die damit einhergehenden unterschiedlichen Perspek-
tiven, Erfahrungen und Kompetenzen machen unsere pluralistische, demokratische Gesellschaft
aus und haben nachhaltig Einfluss auf unser Arbeitsleben.

Der tbb beamtenbund und tarifunion thiringen unterstitzt das Ziel, Benachteiligung und Diskrimi-
nierung entgegenzuwirken, bekennt sich zu der Vielfalt in unserer Gesellschaft und wirdigt sie. Er
hat deren Bedeutung bereits 2016 mit seiner Unterzeichnung der Charta der Vielfalt und der Mit-
gliedschaft in der Initiative kulturelle Integration Rechnung getragen.

Um die Vielfalt unserer Gesellschaft zu wirdigen und den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
fordern, steht der tbb der Aufnahme weiterer Vielfaltsdimensionen in das Diversitdtsmanagement
offen gegenuber. Die Einflhrung eines behdrdenspezifischen Diversitdtsmanagements, das die
Personal-, Frauen- und Schwerbehindertenvertretung miteinbezieht, erfordert Zeit und Transpa-
renz. Dabei gilt es, alle Mitarbeitenden in den Prozess einzubinden und die entsprechenden Ge-
setzesgrundlagen zu schaffen. Daher besteht groBer Handlungsbedarf, denn nur ein moderner,
flexibler und vielfaltiger 6ffentlicher Dienst wird den Herausforderungen unserer Zeit gerecht.

Konsistente und nachhaltige Gleichstellungspolitik.

Die Vielfaltsdimension Geschlecht bedarf einer differenzierten Betrachtung im Diversitatsdiskurs.
Die Ziele der Gleichstellungspolitik sind durch zahlreiche, bereits bestehende Strukturen gekenn-
zeichnet und durfen nicht vernachlédssigt werden. In Anbetracht der Strukturen und ihrer bisherigen
Erfolge ist die Frauenférderung als besonderer Teil einer ganzheitlichen Diversitatsstrategie zu
verstehen. Strukturen flr den gewinnbringenden Austausch innerhalb der Diversitatsstrategie sind
weiterzuentwickeln.

Trotz bisheriger Erfolge wie der Einfilhrung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes und der
EU-Gleichstellungsrichtlinie bestehen jedoch weiterhin Defizite hinsichtlich der Gleichstellung aller
Geschlechter. Diese erfordern eine konsistente und nachhaltige Gleichstellungspolitik, die die Le-
bensrealitédten von Frauen in allen Lebenslagen abbildet und die gleichberechtigte Teilhabe von
allen Geschlechtern in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zum Ziel hat.
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Zielgerichtete Inklusions- und Teilhabepolitik.

Der tbb fordert, die Umsetzung einer zielgerichteten Inklusions- und Teilhabepolitik konsequent
weiterzufiihren. Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderung ist ein Gewinn fur die Wettbe-
werbsfahigkeit und Unternehmenskultur sowie ein wichtiger Beitrag fur den gesellschatftlichen Zu-
sammenhalt.

Insbesondere im Bereich der Arbeitsmarktpolitik besteht weiterhin gro3er Handlungsbedarf. Dabei
gilt es, den Ansatz der Inklusion zu verfolgen, um Menschen mit Teilhabebeeintrachtigung die tat-
sachliche berufliche Teilhabe ermdglichen zu kénnen. Zudem tragen Fortbildungen sowie ein ef-
fektiv ausgestalteter Arbeits- und Gesundheitsschutz mafRgeblich dazu bei, dass die Potenziale
aller Mitarbeitenden besser genutzt werden kénnen.

Diversitatsstrategien entwickeln.

Deutschland ist ein Einwanderungsland — tber 21 Millionen Birgerinnen und Blrger haben eine
familiare Einwanderungsgeschichte. Aktuell sind jedoch nur rund zwdlf Prozent der Bevélkerung
mit Migrationshintergrund im 6ffentlichen Dienst beschétftigt, was die Halfte ihres tatséchlichen An-
teils an der Bevolkerung ausmacht. Vor diesem Hintergrund bedarf es zahlreicher Mal3hahmen,
um vermehrt Menschen mit Migrationshintergrund im o6ffentlichen Dienst zu beschéaftigen und
dadurch einen wichtigen Beitrag zur Integration zu leisten. Eine Diversitatsstrategie, die die Viel-
faltsdimension der Nationalitat oder Herkunft beriicksichtigt, fihrt zu weniger Diskriminierung und
Mobbing am Arbeitsplatz sowie einer héheren Arbeitszufriedenheit aller Beschéaftigten. Zudem
starkt sie die nachhaltige Integration von Menschen mit Migrationshintergrund und férdert die trans-
und interkulturelle Kompetenz in den Verwaltungen.

Vielfaltsdimension Alter nicht aus den Augen verlieren.

Die Dimension ,Alter” ist fUr die 6ffentliche Verwaltung angesichts des demografischen Wandels
von Relevanz. Teams unterschiedlicher Altersgruppen sind fiir alle Bereiche der 6ffentlichen Ver-
waltung wichtig, da auf diese Weise unterschiedliches Fach- und Erfahrungswissen vorgehalten
und ausgetauscht wird. Um die Arbeitsfahigkeit zu erhalten, sind vor allem Arbeitsbedingungen
erforderlich, die die Gesundheit der Beschéftigten erhalten und ein lebenslanges Lernen durch
Fort- und Weiterbildung ermdglichen. Dieser Bereich wurde viele Jahre vernachlassigt. Hier kann
der offentliche Dienst von der Privatwirtschaft lernen.

Gleichstellung voranbringen.

Die niedrigere Vergutung Uberwiegend von Frauen ausgeubter Berufe, etwa in den Sozialberufen
und der Elementarbildung, muss Giberwunden werden. Dann werden diese wichtigen Berufsfelder
auch ohne Ansehung des Geschlechts fir alle jungen Menschen attraktiv. Dienstliche Beurteilun-
gen und die ihnen zugrundeliegenden Kriterien missen ein diskriminierungsfreies Fortkommen si-
cherstellen. Um dies zu gewéahrleisten, missen neben der Bereinigung der Beurteilungskataloge
von geschlechterstereotypen Kriterien auch die Beférderungsverfahren sowie die Rolle der Fiih-
rungskrafte in den Blick genommen werden. Der Dreiklang des Leistungsbegriffs — Eignung, Befa-
higung und fachliche Leistung — ist zeitgemaR zu definieren, diskriminierungsfrei zu gestalten und
neu zu gewichten.
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Handlungsnotwendigkeiten:

v' Gleichstellung, Chancengleichheit und Gender Mainstreaming miissen in der offentli-
chen Verwaltung als grundlegende Prinzipien der Behérdenkultur und fir jegliche
Rechtsanwendung anerkannt angewendet beziehungsweise umgesetzt werden.

v' Familienbedingte Unterbrechungen sowie eine Teilzeittatigkeit, eine Tatigkeit in
Homeoffice, die Telearbeit, Topsharing und mobile Arbeit dirfen sich als Mechanis-
men der flexiblen Arbeitszeitgestaltung nicht negativ auf die Besetzung von Fiihrungs-
positionen, die Beférderungen und die dienstliche Beurteilung auswirken.

v' Fihrungspositionen sind grundsatzlich auch in Form von Teilzeit beziehungsweise

Topsharing auszuschreiben. Eine Einbringung der Arbeitszeiten in Telearbeit oder per

Homeoffice ist ebenfalls grundséatzlich organisatorisch zu erméglichen.

Gendergerechte Arbeitsbedingungen missen verbindlich formuliert werden.

Beurteilungskataloge miissen diskriminierungsfrei gestaltet und formuliert werden.

AN

15. Starkung von Personalrdten und Weiterentwicklung
des Personalvertretungsrecht.

Die Beschaftigten der 6ffentlichen Einrichtungen sind das lebendige und fiir die Birgerinnen und
Birger sichtbare Fundament aller Dienstherren. lhre Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen,
ihre Arbeitsmotivation und ihre Bereitschaft, Veranderungen mitzugehen, waren und sind Bedin-
gung fur die

Leistungs- und Reformfahigkeit des 6ffentlichen Dienstes. Der Gesetzgeber hat die Vertretung der
Interessen der Beschéftigten besonderen Gremien, den Personalvertretungen, anvertraut. Diese
sind beauftragt, zum ,Wohle der Beschaftigten“ und gleichermalen auch zur ,Erfillung der der
Dienststelle obliegenden Aufgaben® mit der Dienststelle ,vertrauensvoll“ zusammenzuarbeiten.

Die Personalvertretungen haben damit eine vermittelnde und befriedende Rolle zwischen Dienst-
stelle und Beschaftigten einzunehmen. Damit dies auch unter den veranderten Rahmenbedingun-
gen einer Gesellschaft und ihrer Verwaltung im Wandel so bleibt, bedarf es angemessener Arbeits-
bedingungen und Befugnisse.

Ausschluss der Benachteiligung von Personalratsmitgliedern in der
beruflichen Entwicklung.

Die Nachwuchsproblematik im 6ffentlichen Dienst spiegelt sich in der Nachwuchsproblematik fur
alle Personalvertretungen. Die Bereitschaft von Beschéftigten, sich ehrenamtlich zugunsten ihrer
Kolleginnen und Kollegen in personalvertretungsrechtlichen Gremien zu engagieren, ist daher zu
fordern.

Benachteiligungen in der beruflichen Entwicklung sind auszuschlieRen. Zur Sicherung der Akzep-
tanz der Institution Personalrat als solcher muss jede Regelung zur Verhinderung von Benachtei-
ligungen klar und transparent sein. Engagement in einer Personalvertretung darf insbesondere fir
freigestellte Mitglieder kein ,Karrierekiller sein. Der Einstieg in die Personalratsarbeit soll zudem
fir Neueinsteiger kein Abenteuer, sondern eine planbare berufliche Entwicklungsstufe darstellen.
Zu den hier denkbaren vielfaltigen Ansétzen gehdren die konsequente Nutzung der Vorgaben flr
die Nachzeichnung des fiktiven beruflichen Werdegangs einschliel3lich Hinterlegung von Freistel-
lungen mit Spiegeldienstposten. Eine kontinuierliche berufliche Qualifizierung von Personalratsmit-
gliedern ist ebenso zu gewahrleisten wie hinreichend lange Ubergangszeiten in die fachberufliche
Praxis nach Beendigung der Freistellung. Die Erstreckung des Weiterbeschaftigungsanspruchs in
Gestalt eines unbefristeten Arbeitsverhéltnisses auf Beamte im Vorbereitungsdienst tragt dem der
Arbeitnehmervertreter entsprechenden Schutzbedirfnis Rechnung.
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Anpassung der personellen Ausstattung an das Arbeitsvolumen.

Qualifizierte Personalratstatigkeit braucht Zeit. Es muss ein mit dem realen Bedarf korrespondie-
render zeitlicher Raum fiir die Wahrnehmung der Personalratstatigkeit zur Verfligung gestellt wer-
den. Von Kandidaturen darf nicht aus Sorge vor Verargerung der Kolleginnen und Kollegen Ab-
stand genommen werden, weil diese die dienstlichen Aufgaben der Personalratsmitglieder zusatz-
lich Gbernehmen missen. Im Umfang von Dienstbefreiung zur Wahrnehmung von Personalratsta-
tigkeit hat eine Entlastung von dienstlichen Aufgaben stattzufinden, die aufgrund vorsorgender Per-
sonalausstattung nicht als Mehrarbeit bei nicht dem Personalrat angehdrenden Kolleginnen und
Kollegen auflauft.

Die Aufgaben der Personalvertretungen sind in den vergangenen Jahren deutlich anspruchsvoller,
umfangreicher und komplexer geworden. Hochwertige Personalratsarbeit kommt unmittelbar den
Beschaftigten und gleichermal3en der Aufgabenerfillung der Dienststelle zugute. Der Umfang der
Freistellungen ist an die unstreitig gestiegenen Anforderungen der Personalratsarbeit mindestens
in demselben Mal3e anzupassen, wie der Gesetzgeber es aus den genannten Griinden fir Be-
triebsratsmitglieder fiir erforderlich hielt.

Forderung der Qualifizierung fir die Mandatsausibung.

Personalratsmitglieder sollen und wollen nicht Sand im Getriebe sein, sondern konstruktiv und ini-
tiativ auf Augenhthe mit der Dienststellenleitung tétig sein. Hierzu missen sie ber ein ahnlich
breites Wissen verfiigen. Der von § 54 Abs. 1 BPersVG eroffnete Interpretationsspielraum ist aus-
zuschopfen: Ob Wissen durch Schulung in dem von der Rechtsprechung tradierten ,herkdmmli-
chen® Sinn oder durch Bildung im weiteren Sinne, die auch Uber Vortrage, Erfahrungsaustausch
und Weitergabe von Know-how vermittelt wird, darf keine Rolle spielen. Um einen breiteren Wis-
senspool jederzeit verfligbar sicherzustellen, sind Schulungs- und Bildungsveranstaltungen zudem
in groBerem zeitlichem Umfang und flr mehr Personalrats- bzw. Ersatzmitglieder zu bewilligen.
Erganzend ist das Verfahren zur Freistellungs- und Kostentibernahmezusage durch die Dienst-
stelle zu beschleunigen.

Erweiterung der Gestaltungsoptionen der Dienststellenpartner.

Eine Ausdehnung des Anwendungsbereichs fiir Dienstvereinbarungen kann Personalrat und
Dienststelle in die Lage versetzen, ortshezogene Sachverhalte schnell und auf die speziellen Be-
dirfnisse zugeschnitten zu regeln. Dies sollte mit einem umfassenden Initiativrecht der Personal-
vertretungen einhergehen. Gewunschte Einheitlichkeit kann durch den Abschluss von Rahmen-
dienstvereinbarungen auf Ebene der Stufenvertretungen gesichert werden. erforderlich Aufgrund
der heterogenen Interessen der Belegschaft notwendiger Vielfalt kann durch Bereitstellung ent-
sprechender zu- oder abwahlbarer Module Rechnung getragen werden.

Eingrenzung des generellen Aufhebungsrechts der obersten Dienst-
behotrde.

Ziel eines jeden Personalvertretungsgesetzes ist es, die Interessen der Dienststelle und der Be-
schaftigten mittels einvernehmlicher Lésung unter gleichberechtigter Beteiligung der Partner zur
Geltung zu bringen. Diesem Kompromissfindungsprozess lauft das Recht der obersten Dienstbe-
horde zuwider, unter bestimmten Voraussetzungen jede Entscheidung der Einigungsstelle aufzu-
heben. Ein generelles Aufhebungsrecht au3erhalb des Katalogs der vollen Mitbestimmung entwer-
tet die Beteiligung der Personalvertretungen ebenso wie die Funktion der Einigungsstelle. Es spie-
gelt ein Bild von Dienststelle und Personalvertretung wider, das mit der Vorstellung einer partner-
schaftlichen Zusammenarbeit auf Augenhdhe nicht in Einklang zu bringen ist.
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Digitales Zugangsrechts fur Gewerkschaften in allen Bereichen.

Neue Arbeitsformen auRerhalb der Dienststelle und auf den verschiedensten Griinden basierende
Abwesenheitszeiten von der Dienststelle machen es Gewerkschaften zunehmend schwerer, Be-
schéftigte zuverlassig in der Dienststelle anzutreffen. Zur Ausiibung des ihnen in Art. 9 Abs. 3 des
Grundgesetzes garantierten Grundrechts auf koalitionsméafige Betatigung sind sie indes auf die
Kontaktaufnahme zu den Beschéftigten angewiesen. Dies gilt nicht nur, aber insbesondere auch
im Vorfeld von Personalratswahlen. Gewerkschaftliche Werbe- und Informationskanale missen
daher fortlaufend an die jeweils neuen technischen Standards der in der Dienststelle verwendeten
digitalen Kommunikationswege und -programme angepasst werden. Das analoge Zugangsrecht
der Gewerkschaften zu Dienststelle und Beschéftigten ist daher, um ein dynamisches digitales
Zugangsrecht zu erganzen.

Vereinfachung des Personalratswahlverfahrens.

Das Wahlverfahren ist fehleranfallig. Die Beteiligten — in der Regel juristische Laien — miissen eine
Vielzahl oft schwer verstandlicher Vorschriften anwenden und umfangreiche Rechtsprechung be-
riicksichtigen. Benétigt werden eindeutige Vorgaben in der Wahlordnung zum Beispiel fiir das Ver-
fahren bei Vorabstimmungen und fir die Bildung des Wahlvorstands, verbindlich zu verwendende
Muster etwa fur Zustimmungserklarungen und Wahlvorschlage sowie Beispielskataloge mit klarer
Definition der Handlungsoptionen des Wahlvorstands bei Nichteinhaltung der Vorgaben.

Zur Vereinfachung von Ablaufen sind die Mdglichkeiten der Digitalisierung zu nutzen, etwa fr
elektronische Kommunikation mit den Beschéftigten und innerhalb des Wahlvorstands, fur die Er-
offnung der Option zur Durchfiihrung bestimmter Wahlvorstandssitzungen in audiovisuellen For-
maten sowie der Personalratswahl als Online-Wahl. Letztere stellt nicht nur eine wesentliche Ver-
fahrenserleichterung fur alle Beteiligten dar und tragt zur Kostensenkung bei, sondern tragt durch
hohere Wahlbeteiligung zu gréRerer Legitimierung und Akzeptanz der Personalvertretung bei.

Zielsetzung: Sicherstellung der Einbringung der Beschéftigteninte-
ressen auch in Krisenzeiten.

Es ist gesetzlich sicherzustellen, dass die Personalvertretungen in Krisenstabe, die bei ihren
Dienststellen gebildet werden, von Anfang an eingebunden werden. Bei dienststellentibergreifen-
den Krisenstaben sind die Stufenvertretung sowie zusatzlich die Personalvertretungen aller be-
troffenen Dienststellen einzubinden. Die Einbindungspflicht gilt sowohl fur dauerhaft eingerichtete
als auch fur ad hoc gebildete Krisenstabe. Die von den Personalvertretungen entsandten Mitglieder
sind als gleichberechtigte Teilnehmer in demselben Umfang und zu demselben Zeitpunkt zu unter-
richten wie die weiteren Mitglieder des Krisenstabs.

16. Fort- und Weiterbildung ftr alle im 6D verpflichtend er-
maglichen.

Fortbildung und Qualifizierung fur Mitarbeitende im 6ffentlichen Dienst sind als besonders wichtig
einzustufen, da der offentliche Dienst die notwendige Infrastruktur und Servicedienstleistungen fiir
alle Burger zur Verfigung stellt. Das bedeutet im Gegenzug aber auch, dass eine qualitativ hoch-
wertige Weiterqualifizierung auf dem Niveau der Privatwirtschaft auch den Beschéaftigten im Offent-
lichen Dienst angeboten werden muss.

Ein nicht (mehr) funktionierender Offentlicher Dienst wére eine Katastrophe, da er die Probleme
der deutschen Volkswirtschaft wie ein Brennglas verstarken wirde. Deshalb legen Volkswirtschaf-
ten, die den sog. ,3-D* Strukturwandel erfolgreich bewaltigen, so viel Wert auf Bildung und Weiter-
bildung (siehe Finnland).
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Leider haben die Erfahrungen der letzten Jahre gezeigt, dass (regelmafige) Fortbildungsveran-
staltungen der breiten Basis der Beschéftigten im offentlichen Dienst in Thiringen vorenthalten
bleiben. Ein internes Ranking bestimmt, dass erst die Oberbehdrden und die oberen Laufbahnen
berlcksichtigt werden — hier insbesondere mit Fachenglisch etc. — zum guten Schluss sind die
Mitteltopfe leer oder das Fortbildungsprogramm abgelaufen und damit ist sind die Basis-Mitarbeiter
raus und werden mit den Problemen wiederholt allein gelassen.

Der tbb fordert hier eigene Strukturen in den Ressorts zu schaffen, die das Thema Weiterbildung
fur die einzelnen Bereiche/ Beschaftigten managen (Welche Kompetenzen braucht es und wie
koénnen relevante Kompetenzliicken identifiziert werden?), aufbereiten und gezielt Angebote unter-
breiten.

Die essentielle Basis fir die zukunftsgerichtete Weiterentwicklung der Beschéftigten ist die konti-
nuierliche Erfassung der aktuellen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten in einer Behérde ge-
folgt von der Ableitung von operational relevanten Kompetenzen auf Basis von Verwaltungsauftrag
und -zielen.

Handlungsnotwendigkeiten:

v/ eine Starkung der berufsbegleitenden Weiterbildung und Qualifizierung, z.B. durch
Einstellungen/ Verbeamtungen eigenen Personals fur diese Aufgabe,

v Freistellung der Beschaftigten im zeitlichen Umfang der notwendigen Qualifizierung/

Weiterbildung,

Weiterbildungsangebote auch fur Teilzeitbeschétftigte schaffen,

individuelle Weiterbildungsangebote auf Grundlage regelmafiger Einschatzungen des

Weiterbildungsbedarfs durch Fuhrungskréfte,

v/ Sensibilisierung von Fuhrungskraften, eine lernférderliche Kultur zu schaffen, welche
auf Werten wie Partizipation, Offenheit, Vertrauen und Selbstorganisation beruht. Fiih-
rungskrafte missen ihre Mitarbeitenden unterstiitzen in ihrer Weiterentwicklung, in-
dem sie finanzielle und zeitliche Moglichkeiten zur Qualifizierung einraumen und diese
priorisieren.

v festgelegte Entwicklung- bzw. Qualifizierungsstufen unter verstarkter Nutzung der lan-
desweiten Aus- und Fortbildungsstatten.

AN

Wissensmanagement bzw. Wissenstransfer ermoglichen
durch Stellenpool.

Der tbb spricht sich flr die Einrichtung eines Stellenpools aus zur Unterstiitzung des anstehenden
Generationenwechsels.

Bis dato ist es im Haushalt und personalwirtschaftlich nicht moéglich, neues Personal parallel zum
Stelleninhaber zu beschéftigen und dadurch eine Einarbeitung zu ermdglichen. Mittels sog. Pool-
stellen sollte dies fir einen Zeitraum von bis zu 36 Monaten in kiinftigen Haushaltsplanen ermog-
licht werden.

Wertvolle Erfahrungen und uber lange Jahre erarbeitete fachliche Kenntnisse der ausscheidenden
Bediensteten kdnnen so innerhalb einer Ubergangsphase an die nachfolgende Generation weiter-
gegeben werden.

Gleichzeitig besteht so die Mdglichkeit, auf diesem Wege, gewonnene Nachwuchs- und Fachkréfte
an den Freistaat zu binden und so auf kurzfristige, unvorhersehbare Aufgabenmehrungen zu rea-
gieren. Durch die Bereitstellung entsprechender Verstarkungsmittel zur Finanzierung konnten ins-
besondere auch die vom demografischen Wandel besonders betroffenen Staatsbetriebe profitie-
ren.
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Moderne Fihrung als Schlusselqualifikation begreifen.

Der offentliche Dienst braucht ein sachgerecht agiles Personal- und Organisationsmanagement
mit einer entsprechenden Weiterbildungskultur, das zu einer Optimierung des Behérden-/Verwal-
tungshandelns fiihrt und gleichzeitig die Motivation der Beschéaftigten sichert.

Fuhrung sollte als eigenstandige Aufgabe zum zentralen Handlungsfeld werden. Die Fihrungs-
krafte mussen entsprechenden Ruickhalt und Freiraum fur ihre Fihrungsarbeit erhalten und um-
fassend fur diese Herausforderung fit gemacht werden, die insbesondere die Implementierung
neuer Organisationsstrukturen, eine neue Fehlerkultur und eine Erweiterung des Vertrauens- und
Ermessenspielraums beinhalten muss.

Jede Fuhrungskraft sollte unabhangig von der Anzahl ihrer zu filhrenden Personen, regelméaRige
verbindliche Fiihrungskréafteschulungen im Rahmen eines fiir sie individuell festgelegten Flihrungs-
krafteentwicklungskonzeptes erhalten. Die Auswertungen hierzu kénnten im Rahmen der Beurtei-
lung sowie der Bewahrung miterfasst werden. Gerade im Bereich von Fihrungsaufgaben sollte die
Probezeit auch als Bewé&hrungszeit genutzt werden und zeitnah Konsequenzen gezogen werden.

Handlungsnotwendigkeiten:

v Schaffung einer Fihrungskultur, die auf allen Ebenen die demografische und organi-
satorische Situation in der Behorde bertcksichtigt und bei den diesbezlglichen Ent-
scheidungen die Beschéftigten einbezieht;

v’ Starkung des Vertrauens in die Fahigkeiten und die Eigenverantwortung der Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter als Handlungsprinzip der Fihrungskrafte;

die Mitarbeiterkommunikation als zentrale Fliihrungsaufgabe;

Schaffung einer landeseigenen Fiihrungskrafteakademie.

AN

Einbindung der Weiterbildungsagenturen der Bundesagentur fir Ar-
beit in das Qualifizierungskonzept.

Tharingen steckt wie bereits dargestellt mitten im Umbruch. Der Arbeitsmarkt verandert sich stetig.
Strukturwandel, Energiewende, Digitalisierung und Demografie bewirken, dass Beschaftigte und
Arbeitgeber sich standig auf ,Neues” einstellen missen.

Angesichts des akuten Fachkraftemangels in nahezu allen Branchen, ist ein deutlicher und konti-
nuierlicher Ausbau der Qualifizierung von Beschéftigten erstrebenswert. Vorab erfordert dies einer
Aufklarung und guten Beratung aller Beteiligten.

Mit der Grindung von Weiterbildungsagenturen (WBA) sollen auf Ebene der Bundesagentur flr
Arbeit die Expertise und Angebote der Arbeitsmarktpartner gebindelt werden. So kénnen im un-
abanderlichen Veranderungsprozess Unternehmen, Beschéftigte und interessierte Privatpersonen
noch besser beratend begleitet und mit individuell passenden Bildungs- und Férderangeboten un-
terstitzt werden. Dies ist auch als Chance fur den immer gro3er werdenden Fachkréaftebedarf im
offentlichen Dienst zu sehen.

Die WBA’s sollen insbesondere wichtige Beitrage leisten zur:

e Erh6hung des Weiterbildungsengagements von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)

und deren Beschéftigten,

Weiterentwicklung der Weiterbildungskultur in Thiringen,

Unterstitzung der beruflichen Weiterbildung und des lebenslangen Lernens,

Verbesserung der digitalen Kompetenzen von Beschaftigten,

Fachkraftesicherung durch verbesserten Zugang zu beruflicher und betrieblicher Weiterbil-

dung,

Anpassung der Weiterbildungsangebote an den regionalen/sektoralen Bedarf,

e Anpassung der Beschaftigten und Unternehmen an den demografischen, strukturellen und
digitalen Wandel,
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e Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit, insbesondere von alteren oder auslandischen Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmern sowie von strukturell benachteiligten Beschéftigten
durch Qualifizierung.

Die neuen WBA's sollen Beratung aus einer Hand bieten, verknlpft mit hoher Fachkompetenz zum
regionalen Bildungsmarkt sowie zu Fordermoglichkeiten beruflicher Bildung. Zudem biindelt die
WBA regionale und (iberregionale Netzwerke. Hier sollte sich der Offentliche Dienst in Thiiringen
verstarkt einbringen, um seinen Fachkraftebedarf zu befriedigen.

Dabei sollten bestehende Strukturen gestéarkt und ausgebaut werden: Das Thiringer Landesver-
waltungsamt (Bereich ehemals GfAW) und die Agentur fur Arbeit Thiringen Stdwest als Koopera-
tionspartner haben bereits seit 01.07.2022 die erste WBA Thiringens gegriindet.

Mit einer gezielten Unterstlitzung der Einrichtungen der WBA’s sehen wir auch einen Nutzen fiir
die Fachkraftesituation / Mangel im 6ffentlichen Dienst.

Eine Unterstitzung des Landes / Ministerium fir WBA’s ist wiinschenswert, um auch die erforder-
lichen Ressourcen (finanziell, personell) zur Verfiigung zu stellen und auszubauen.

Des Weiteren sind die vielfaltigen Weiter- und Fortbildungsangebote der Thiringer Verwaltungs-
schule nur den Wenigsten bekannt und sollten im Rahmen des Ausbaus des landesweiten Quali-
fizierungsangebotes starker in den Mittelpunkt gertickt werden. Wir sollten unser vorhandenes Po-
tenzial ausreizen.

Ausreichende zeitliche und personelle Kapazitaten sicherstellen, um
Fort- und Weiterbildung zu ermadglichen.

Die Fort- und Weiterbildung muss als Bestandteil der Tatigkeit verstanden werden. Daher hat der
Dienstherr Sorge dafiir zu tragen, dass die Mitarbeitenden die Mdglichkeit haben, sich wéhrend
ihrer Arbeitszeit weiterzuentwickeln. Der aktuelle Fachkraftemangel erlaubt es vielerorts nicht, dass
sich das Personal fort- und weiterbilden kann, da bereits fir die Bewaltigung der Aufgaben nicht
ausreichend Personal zu Verfiigung steht.

Nur eine bereichstibergreifende Personaloffensive im 6ffentlichen Dienst ermdglicht, dass das Be-
standspersonal tber ausreichend Kapazitaten fur dessen Fort- und Weiterbildung verfugt. Diese
Personaloffensive gilt es mit Nachdruck zu verfolgen.

Flhrungsverantwortung in Zeiten des Wandels starken.

Der Wandel der Arbeitswelt fuhrt nicht nur zu anderen Aufgabenbereichen und Kompetenzanfor-
derungen, sondern auch zu Anderungen der Verantwortungsbereiche. Vor diesem Hintergrund und
in Anbetracht immer diverserer (multiprofessioneller) Teams wird der Leitung eine wichtige Rolle
zuteil. Zum einen gilt es, in Abhangigkeit von der Organisation, ausreichend Leitungszeit zu Verfu-
gung zu stellen, um die Lernprozesse der Mitarbeitenden in angemessener Weise zu koordinieren.
Zum anderen bedarf es ausreichender Weiterbildungsangebote, um Fihrungskrafte fort- und wei-
terzubilden und somit den neuen Anforderungen gerecht werden zu kénnen.

Institutionalisierte fortlaufende Erfassung der Fort- und Weiterbil-
dungsbedarfe.

Um bereichsiibergreifend ein angemessenes Fort- und Weiterbildungsangebot zu ermdglichen,
bedarf es der fortlaufenden Bedarfsanalyse. Diese Analyse muss zum einen die individuellen Be-
durfnisse der Mitarbeitenden sowie zum anderen die Organisation als Ganzes und die strukturellen
Veranderungen verschiedener Aufgabenbereiche erfassen. RegelméaRige datenbasierte Erhebun-
gen mussen durchgefihrt werden und in einen Organisationsentwicklungsplan einflieRen, der die
Ziele, Aufgaben und Strukturen der jeweiligen Organisation ganzheitlich betrachtet.
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Dazu gehort auch, Aufgabenbereiche mit hohem Automatisierungs- und Digitalisierungspotenzial
friihzeitig zu erkannt und die Mitarbeitenden durch umfangreiche WeiterbildungsmalRnahmen fiir
andere Tatigkeitfelder vorzubereiten. Freiwerdende personelle Ressourcen kénnen somit sinnvoll
mit neuen Aufgabenbereichen betraut werden.

Verflugbarkeit der Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen ausbauen
und sicherstellen.

Basierend auf der eingangs geschilderten Begriffserklarung missen die verschiedenen Ausmalie
und Erfordernisse der jeweiligen Malinahme in Betracht gezogen werden. In der Regel erfordern
Weiterbildungsmalnahmen einen deutlich hdheren finanziellen und zeitlichen Mehraufwand.

Fortbildungsmafinahmen mussen allen offenstehen, um die notwendigen beruflichen Kompeten-
zen zu erhalten.

Angesichts des finanziellen und zeitlichen Mehraufwands von Weiterbildungen ist von einem
,Giellkannenprinzip“ abzusehen. Interessierten und motivierten Mitarbeitenden muss jedoch die
Moglichkeit zur Weiterbildung gegeben werden, um einen tatsachlichen Mehrwert fir sie und die
Organisation sicherstellen zu kénnen.

Angemessene Budgets zur Fort- und Weiterbildung sicherstellen.

Bereits heute investiert der Privatsektor mehr als doppelt so viel in die Fort- und Weiterbildung
seiner Angestellten, mit steigender Tendenz. Bestehende Wettbewerbsnachteile werden somit ver-
starkt. Nur mit ausreichenden finanziellen Ressourcen kann die geforderte Qualitat und Aktualitat
der Angebote gewahrleistet werden.

Anreizsystem fur Bildungswege identifizieren und ausweisen.

Wenngleich die Fort- und Weiterbildung zur Personlichkeitsentwicklung des Individuums beitragt,
bedarf es eines Anreizsystems und einer angemessenen Besoldung flr die Fortschritte im persén-
lichen Bildungsweg. Die klare Definition der Bildungswege und Entwicklungspotenziale schaffen
Transparenz und tragen zur Motivation bei. Hierbei muss berticksichtigt werden, dass Karrieren
und Hohergruppierungen nicht nur durch die Ubernahme von Leitungstatigkeiten moglich sind,
sondern auch durch die Ubertragung hochspezialisierter Aufgaben.

Wissenstransfer ermoglichen und Potenziale erfahrener Beschaftig-
ten nutzen.

Der demografische Wandel und das altersbedingte Ausscheiden der Bediensteten haben massive
Auswirkungen auf den 6ffentlichen Dienst. Zum einen wird der bereits bestehende Fachkrafteman-
gel drastisch verstarkt. Zum anderen geht dabei ein hohes MaR an Expertise verloren. Das Wissen
und die Erfahrung dieser Bediensteten bieten jedoch ein groR3es Potenzial, welches fir die Fort-
und Weiterbildung jingerer Kolleginnen und Kollegen genutzt werden muss.

Umfangreiche Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen fur Quer- und
Seiteneinsteiger schaffen und nutzen.

Einerseits zeugen die Quer- und Seiteneinsteiger von der Flexibilitdt des Arbeitsmarkts, anderer-
seits von dem eklatanten Fachkréftemangel. Abh&ngig von ihrem Profil und Einsatzbereich stellen
sie eine grofRe Bereicherung dar, missen jedoch insbesondere im Erziehungs- und Schulbereich
umfangreich weitergebildet werden, um die Qualitat der Betreuung und Lehre nicht zu beeintrach-
tigen und das Fachkréaftegebot nicht zu unterlaufen.
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17. Wertschatzungsoffensive fir alle Bereiche des 6ffentli-
chen Dienstes.

Wie enorm wichtig gelebte Wertschatzung ist, versucht der tbb seit vielen Jahren zu vermitteln. Zu
erganzen ist er jedoch wie folgt: Mit den Mal3nahmen zur Wertschéatzung soll insbesondere erreicht
werden, dass:

Handlungsnotwendigkeiten:

v die Arbeit der Bediensteten fur diese spirbar anerkannt und gewdurdigt wird,

v die Gesunderhaltung der Bediensteten geférdert wird,

v/ die Motivation, Loyalitat und damit die Leistungsbereitschaft der Bediensteten erhoht
werden,

v' eine positive Wahrnehmung des Freistaates Thiringen durch die Bediensteten, die als
wichtigste Markenbotschafter fungieren (,Mund-Propaganda®), erreicht wird,

v die Stellung des Freistaates Thiringen am Arbeitsmarkt durch gute mitarbeiterorien-
tierte Rahmenbedingungen verbessert sowie Alleinstellungmerkmale gegenuber (6f-
fentlichen) Konkurrenten zur Erleichterung der Mitarbeitergewinnung geschaffen wer-
den.

18. Verbindlicher Schutz vor Gewalt gegen Mitarbeiter im
Offentlichen Dienst.

Regelmalig haben die Medien in den zurlickliegenden Jahren Uber Gewalt gegen offentliche Be-
schaftigte berichtet. Nach den uns vorliegenden Rickmeldungen steigt nicht nur die Zahl der kor-
perlichen und verbalen Ubergriffe, sondern auch deren Brutalitat von Jahr zu Jahr. Die Kommuni-
kation in den sozialen Netzwerken und die alltdglichen Umgangsformen in unserer Gesellschaft
tragen zu einer erschiitternden Verrohung des Miteinanders bei. Wir erleben sowohl mindlich als
auch schriftlich Aggressivitat, mangelnde Wertschatzung, bewusste Krankungen, personliche Be-
leidigungen und Diskriminierung. Diese Entwicklung muss gestoppt werden. Der Dienstherr tragt
besondere Verantwortung fir die Sicherheit seiner Bediensteten. Diese umfasst insbesondere
auch den Schutz vor ,Hass im Netz“. Zur Abwehr dieser und anderer Angriffe fordert der tbb die
Landesregierung auf, effektive Malinahmen zu treffen.

Der Auftrag fiir ein landeseinheitliches Sicherheitskonzept Gewaltpravention folgte nicht nur dem
Anliegen der Beschéftigten und den Forderungen der Personalvertretung nach Unterstiitzung. Er
wirde auch das Verantwortungsbewusstsein und die klare Haltung der Landesregierung im Hin-
blick auf konsequenten Schutz der Beschaftigten vor Ubergriffen am Arbeitsplatz zeigen. Mit einem
Sicherheitskonzept Gewaltpravention sollen gewalttatige Ubergriffe und Gefahrdungen auf Be-
schaftigte des Landes verhindert, eine hohe Rechts- und Handlungssicherheit bei bzw. nach ge-
walttatigen Vorféallen erreicht und das subjektive Sicherheitsgefiihl und die Sicherheit am Arbeits-
platz insgesamt erhdht werden.

Das Sicherheitskonzept sollte sich an das sogenannte ,Aachener Modell Reduzierung von Bedro-
hungen und Ubergriffen an Arbeitsplatzen mit Publikumsverkehr anlehnen und folgendes beinhal-
ten:

e die Grundsatzerklarung gegen Gewalt,

e eine Handlungsanleitungen zur Gefahrenbewertung von Arbeitsbereichen mit Publikumsverkehr
sowie
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e verbindliche Sicherheitsstandards flir technische, organisatorische und personenbezogene Pra-
ventionsmaflRnahmen entsprechend vier definierter Gefahrenstufen, fur Biroarbeitsplatze, fir den
AuRendienst sowie den Umgang mit Bargeld und Wertsachen.

In den letzten Jahren verzeichnen wir einen massiven Anstieg der Angriffe auf Beschéftigte im
offentlichen Dienst, die im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit ausgefihrt werden. In den letzten
Monaten hat sich ein neuer Trend verstarkt, der einhergeht mit verbundenen negativen Berichter-
stattungen in sozialen Medien, insbesondere durch Google-Rezensionen. Wir sehen uns veran-
lasst, eine klare Position zu beziehen und bitten entsprechende MaRnhahmen zum Schutz unserer
Beschaftigten zu veranlassen.

Diese Angriffe sind nicht nur physisch, sondern auch verbal und psychisch, haufig unter dem Deck-
mantel anonymer Bewertungen in sozialen Medien, wie z. B. Google-Rezensionen. Die negativen
Bewertungen, die oft aus einem emotionalen oder frustrierten Moment heraus entstehen, tragen
zur weiteren Stigmatisierung und Entwertung der Arbeit von Beschaftigten im offentlichen Dienst
bei. Dies gefahrdet nicht nur die 6ffentliche Wahrnehmung der Dienststellen, sondern auch das
Vertrauen der Bevélkerung in den Staat.

Der tbb fordert:

1. Sensibilisierungskampagne: Wir fordern die Initiierung einer landesweiten Kampagne zur Sen-
sibilisierung der Bevélkerung tber die Bedeutung und den Wert der Arbeit von Beschaftigten im
offentlichen Dienst. Die Kampagne sollte auch die Konsequenzen von beleidigenden oder falschen
Bewertungen in sozialen Medien thematisieren.

2. Richtlinien fur den Umgang mit Online-Bewertungen: Entwicklung klarer Richtlinien fir Beschaf-
tigte im offentlichen Dienst im Umgang mit negativen Google-Rezensionen. Diese Richtlinien soll-
ten Strategien zur Deeskalation, Kommunikation und gegebenen-falls rechtlichen Schritten bein-
halten.

3. Schutzmafinahmen: Wir fordern die Einfiihrung spezifischer Schutzmaflinahmen fir Beschéftigte
im offentlichen Dienst, die Opfer von Angriffen werden, sei es physisch oder online. Dies kdnnte
durch spezielle Schulungen, rechtlichen Beistand und psychologische Unterstiitzung geschehen.

4. Starkung der Strafverfolgung: Es sollte eine intensivere Zusammenarbeit zwischen den zustan-
digen Behorden und der Strafverfolgung erfolgen, um Angriffe auf Beschaftigte im offentlichen
Dienst sowohl im realen als auch im digitalen Raum konsequent zu verfolgen und zu ahnden.

Handlungsnotwendigkeiten:

v die Einfuhrung einer Dokumentationspflicht aller Vorgange von Gewalt gegen Be-

schaftigte und Beamte des o6ffentlichen Dienstes;

die Konsequente Anzeige von Ubergriffen durch die Dienststelle/ den Arbeitgeber;

die Etablierung von Nachsorgesystemen fur von Gewalt Betroffene im betrieblichen

Gesundheitsmanagement;

v/ Etablierung von regelméaRigen Schulungen im Umgang mit Deeskalation, Gewalt und
Beleidigungen sowie Fuhrungskrafteschulungen.

v
v

Diese sind unerlasslich fiir das Funktionieren unseres Rechtsstaates und verdienen unseren
Schutz sowie Respekt.
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19. Beteiligungsrechte der Spitzenorganisationen effektiv
ausgestalten.

Der tbb reprasentiert als gewerkschaftliche Spitzenorganisation mehr als ein Drittel der Beschéf-
tigten aus dem o6ffentlichen Dienst in Thiringen. Seine Mitglieder bieten Expertise, Sachkenntnis,
Sachverstand, ,know how" und Engagement. Es ist wichtig, diese Potenziale einzubringen — und
im Interesse von Beschéaftigen und Allgemeinheit zu einer Verbesserung der Bedingungen im 6f-
fentlichen Dienst beizutragen.

Die Beteiligungsrechte der Spitzenorganisationen sind effektiv auszugestalten, um eine echte Mit-
wirkung und einen sachgerechten Interessenaustausch zu ermdglichen.

Die Kernregelungen der sog. Beteiligungsvereinbarungen sind bei Beteiligungstatbestéanden, Ver-
fahren, Fristen, Behandlung nicht bertcksichtigter Positionen sowie Initiativrechten im Thiringer
Beamtengesetz (vgl. § 95 ThirBG) mit Leben zu erfiillen. Bei zentralen beamtenrechtlichen Ande-
rungen, z.B. Besoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetzen, ist ein Anhérungsrecht vor den
jeweils federfiihrenden Gesetzgebungsausschissen des Thiringer Landtages einzufiihren bzw.
sicher zu stellen.

20. Ehrenamtliches anerkennen und fordern.

Ehrenamt und birgerschaftliches Engagement sind fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt, die
sozialen Bindungen und den Erhalt stabiler demokratischer Strukturen von grofRer Bedeutung und
tragende Saule unseres Gemeinwesens. Der tbb setzt sich daher seit Jahren daflr ein, den Staat
in die Pflicht zu nehmen, Ehrenamtliches Engagement zu férdern und zu schiitzen und damit in
vielen Bereichen auch tberhaupt erst zu ermdglichen.

Viele Mitglieder in den Gewerkschaften setzen sich fir ihre Ziele ein und sind auf Basis des Eh-
renamtes bereit, ein Stlick ihrer Freizeit dem Verbandsleben "Gewerkschaft" zu dienen.

So hat der Landtag erst vor Kurzem dem Ehrenamt in Thiringen einen besonderen Stellenwert
eingeraumt, indem er eine eigene Reglung zum Ehrenamt in die Thiringer Verfassung aufgenom-
men hat (Art. 41 a). Auch ist Thiringen das erste Bundesland mit einem eigenen Ehrenamtsgesetz.
So kénnte ehrenamtliche Engagement nach unserer Vorstellung auch ein Kriterium bei Beurteilun-
gen sein.
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Forderungen aus den verschiedenen
Bereichen des offentlichen Dienstes:

21. Justiz und Innere Sicherheit

Die Durchsetzung von Recht ist eine grundlegende Voraussetzung fiir den Erhalt der freiheitlich-
demokratischen Grundordnung. Ohne die konsequente Durchsetzung von Recht ist ein freiheitli-
ches Leben, wie es in Deutschland seit Gber 75 Jahren ausdriicklich gewiinscht und verfassungs-
rechtlich verankert ist, nicht denkbar. Der Staat ist gemaf} dem Grundgesetz verpflichtet, Starke zu
zeigen, um diese Ordnung zu gewébhrleisten. Der tbb beamtenbund und tarifunion hebt daher seine
Forderung nach einem handlungsfahigen und durchsetzungsstarken Staat hervor. Eine leistungs-
fahige Justiz und o6ffentliche Verwaltung sind daflir unerlasslich, da nur so die rechtliche und ge-
sellschaftliche Stabilitat gewahrt werden kann.

Ein zentrales Problem ist jedoch die Attraktivitat des 6ffentlichen Dienstes, insbesondere im Be-
reich der Thiringer Justiz. Um qualifiziertes Personal zu gewinnen und langfristig zu binden, sind
faire und anforderungsgerechte Bezahlung sowie Besoldung unabdingbar. Politische Debatten
Uber Einsparungen dirfen diese Aspekte nicht in den Vordergrund riicken, da dies abschreckend
auf potenzielle Bewerber wirkt und das bestehende Personal demotiviert. Vielmehr sollte die Wett-
bewerbsfahigkeit des Thiringer Justiz durch attraktive Arbeitsbedingungen und klare Kommunika-
tion seiner Vorteile geférdert werden.

Parallel dazu zeigt sich eine besorgniserregende Entwicklung: Die Gewalt gegen Beschéftigte im
offentlichen Dienst, insbesondere gegen Sicherheitskréafte, hat ein nie dagewesenes Ausmal er-
reicht. Diese Berufsgruppen, die durch ihre Erkennbarkeit und Présenz oft in gefahrliche Situatio-
nen geraten, sind zunehmend Ziel von Attacken, die in vielen Fallen lebensbedrohlich sind. Hier ist
der Staat gefordert, MaRnahmen zum Schutz dieser Beschéftigten zu ergreifen und ihre Sicherheit
zu gewahrleisten. Nur so kann das seine Handlungsfahigkeit aufrechterhalten werden.

Personalentwicklung in der Thuringer Justiz

Der Mangel an qualifiziertem Personal und geeigneten Bewerbern belastet die gesamte Thiringer
Justiz erheblich. Besonders betroffen sind die Beschéaftigten in den unteren Besoldungsgruppen,
die zunehmend eine unzureichende Bezahlung und die damit verbundene fehlende Wertschatzung
beklagen. Diese Situation fuhrt nicht nur zu Frustration, sondern beeintrachtigt auch die Motivation
und Arbeitsleistung des Personals, was langfristig die Funktionsfahigkeit der Justiz gefahrdet.

Neben der Notwendigkeit von Hohergruppierungen der Angestellten muss zwingend auch die Si-
tuation der Beamten im mittleren und gehobenen Dienst in der Thiringer Justiz diskutiert werden.
Dabei darf das Leistungs- und Laufbahnprinzip nicht vernachléassigt werden. Es ist entscheidend,
dass im gesamten Geschaftsbereich der Thiringer Justiz deutliche Stellenhebungen vorgenom-
men werden, um den Anforderungen gerecht zu werden und die Arbeitsbedingungen zu verbes-
sern.

Daruber hinaus mussen in der Thiringer Justiz die gesetzlichen und haushélterischen Vorausset-
zungen geschaffen werden, um mehr Beférderungen zu erméglichen. Dazu gehdrt insbesondere
die Aufhebung der Obergrenzen der Beférderungsamter gemaR dem Thiringer Besoldungsgesetz.
Solche MafRnahmen sind notwendig, um Anerkennung, Wertschatzung und Gleichbehandlung der
Justizbediensteten sicherzustellen und die Wettbewerbsfahigkeit mit anderen Laufbahnen in der
Landesverwaltung zu gewahrleisten.

tbb beamtenbund und tarifunion thiiringen e.V. Seite 36 von 52



tbb
beamtenbund
. ‘ und tarifunion
Forderungspapier thiiringen

Ausbau von Aufstiegs- und Entwicklungsmaoglichkeiten

In der Justizverwaltung mussen die Aufstiegs- und Entwicklungsméglichkeiten fir alle Beschaftig-
ten systematisch durch geeignete Angebote ausgebaut werden. Angesichts der gestiegenen An-
forderungen in allen Justizberufen ist es entscheidend, Laufbahnperspektiven zu erweitern und
flexibler zu gestalten.

Laufbahnrechtlich sollte die Moglichkeit geschaffen werden, durch sogenannte Verzahnungséamter
den Ubergang zwischen den Laufbahngruppen zu erleichtern. Dies bedeutet, dass qualifizierte Be-
schaftigte die ersten beiden Amter der jeweils nachsthoheren Laufbahngruppe erreichen kénnen.
Ein solches Modell wiirde nicht nur die berufliche Weiterentwicklung férdern, sondern auch die
Motivation der Beschaftigten starken, indem ihnen klar definierte Karrierewege und Aufstiegschan-
cen eroffnet werden.

Diese Malinahmen sind notwendig, um die Thiringer Justiz zukunftsfahig und wettbewerbsfahig
zu gestalten und den Anspriichen eines modernen 6ffentlichen Dienstes gerecht zu werden.

Rechtspfleger, Amtsanwalte

Fur den Beruf des Rechtspflegers ist ein Amt und eine dazugehorige Laufbahn zu schaffen, das
mit einer dem Richter vergleichbaren Unabhéngigkeit geschitzt werden muss. Die Stellung des
Rechtspflegers ist verfassungsrechtlich noch nicht abgesichert. Im Hinblick auf die Bewahrung der
Rechtssicherheit und der Rechtsstaatlichkeit ist auf eine entsprechende verfassungsrechtliche Ver-
ankerung hinzuwirken. Hierfir wird die Anpassung gesetzlicher Vorschriften angestrebt. Der
Rechtspfleger soll kiinftig genauso einen festen Platzt im Gerichtsverfassungsgesetz finden wie
der Richter. AuRerdem besteht die Forderung, dass die 88 5 und 7 des RPfIG ersatzlos aufgehoben
werden.

Es wird die Einfiihrung einer Einheitslaufbahn fiir den Rechtspflegerberuf gefordert (analog Rich-
ter), weil sich die normalen Beférderungsmechanismen im Beamtensystem nicht auf die Beson-
derheiten dieser Berufsgruppe anwenden lassen. Die inhaltliche Tatigkeit der Rechtspfleger andert
sich mit den verschiedenen Beférderungsamtern nicht(!), es sind in der Regel ehemals richterliche
Aufgaben.

Die Hohe der Besoldung muss sich an der jeweils aktuellen Besoldungshdhe der Besoldungsamter
A12 bis Al14 (-Z) orientieren und eine kontinuierliche Progression zwischen diesen Besoldungsho-
hen enthalten. Bis zur Einflihrung der Einheitslaufbahn wird zumindest die Anhebung des Einstieg-
samtes auf A1l gefordert. Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger sind bereits heute in ihrer Tatig-
keit bis zu einer Besoldungshéhe von A 13 Z, was A 14 entspricht, bewertet. Nur so kann dem
besonderen Status und der sachlich unabhéngigen Verantwortung Rechnung getragen und der
Beruf attraktiver werden.

Solange es keine Einheitslaufbahn fiir Rechtspfleger in Thiringen gibt, sind zumindest in der Justiz
— auch laufbahnibergreifend — die Eingangsamter und das Endamt deutlich anzuheben. Stellen-
hebungen sowie der Wegfall der Stellenobergrenze haben ebenfalls zu erfolgen. Das ergibt sich
folgerichtig aus der Gewinnungsabsicht von Fachkréaften fur die Justiz, aus bereits erfolgten Ent-
scheidungen zu anderen Thuringer Laufbahnen, der Wertigkeit der Aufgaben und speziell aus der
Entscheidung des BAG zur Eingruppierung der Justizangestellten (E9a) in Service-Einheiten. Das
Abstandsgebot und die unterschiedlichen Laufbahnvoraussetzungen (Studium) missen adaquat
eingeordnet werden.

Von den Lander6ffnungsklauseln gem. §19 RPfIG ist konsequent Gebrauch zu machen. Fur die
notwendige personelle Ausstattung hat der Dienstherr zu sorgen.

Es wird die Wiedereinfihrung der Amtsanwaltsausbildung als weitere Aufstiegsperspektive fir
Rechtspfleger gefordert. Amtsanwaélte und in dem Bereich eingesetzte Rechtspfleger missen, wie
Staatsanwalte eine fachliche und personliche Unabhangigkeit haben.
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Gerichtsvollzieher

Die Fachgewerkschaften im Bereich der Justiz haben sich dartber verstandigt, dass der bestandi-
gen Forderung der Gerichtsvollzieher nach einer Laufbahn im gehobenen Dienst am ehesten mit
einem gemeinsamen Fachhochschulstudium gemeinsam mit den Rechtspflegern entsprochen
werden kdnnte, einem sogenannten Y-Modell. Inhalte des erforderlichen Grundstudiums waren im
Wesentlichen deckungsgleich, wobei im letzten Drittel des Studiums oder im Anschluss eine Spe-
zialisierung der Aufgaben fur Rechtpfleger und Gerichtsvollzieher erfolgt. Ebenso kann der Praxis-
teil des dualen Studiums entsprechend gestaltet werden. Ein Vorteil ware, dass ein gegenseitiger
Laufbahnwechsel mdglich wird (z. B. wenn Gerichtsvollzieher in den Innendienst wechseln wol-
len/missen). Es misste kein neuer Fachhochschulstudiengang geschaffen werden. Entspre-
chende landesrechtlichen und vertragliche Regelungen miissen im Einvernehmen mit der Fach-
hochschule in Rotenburg / Fulda bzw. dem Hessischen Justizministerium geschaffen werden.

Justizfachwirt und vergleichbare Justizfachangestellte (UdG)

Die Aufgaben des Urkundsbeamten der Geschéftsstelle (UdG) sind in der Regel von Beamten des
mittleren allgemeinen Justizdienstes und vergleichbaren Justiz(fach)angestellten wahrzunehmen.
Der § 153 GVG ist entsprechend zu modifizieren und der § 27 Rechtspflegergesetz ist zu streichen.

Justizwachmeister

Justizwachtmeister nehmen verstarkt wesentliche Aufgaben der unabdingbaren Sicherung, des
modernen Gebaudemanagements sowie IT-Arbeitsaufgaben im Bereich des elektronischen
Rechtsverkehrs/elektronischen Akte (eJustice) wahr. Hierfiir ist eine entsprechende Ausbildung,
Einstufung und Eingruppierung erforderlich.

Justizvollzug

Die Personalbedarfsberechnung fur den Thiringer Strafvollzug aus dem Jahr 2018 wird den aktu-
ellen Anforderungen nicht mehr gerecht, was zu einem erheblichen Personaldefizit von fast 20
Prozent fuhrt. Die gestiegenen Belastungen fiir die Bediensteten sind unter anderem auf die Zu-
nahme psychischer Auffalligkeiten bei Insassen zurlickzufiihren, die oft durch Drogenmissbrauch
vor der Inhaftierung bedingt sind. Diese Entwicklungen verdeutlichen, dass der Personalbedarf neu
bewertet werden muss.

Der Thiringer Beamtenbund (tbb) fordert daher, dass das notwendige Personal bereitgestellt wird,
um die gesetzlichen Ziele und Aufgaben des Justizvollzugs erfiillen zu kdnnen. Gleichzeitig betont
der thb, dass die Anforderungen an die verschiedenen Berufsfelder im Justizvollzug kontinuierlich
wachsen und die Berufsbilder daher regelméaRig angepasst und weiterentwickelt werden missen.
Nur so kdnnen die aktuellen Herausforderungen effektiv gemeistert werden.

Die geplante Er6ffnung der neuen gemeinsamen Justizvollzugsanstalt in Zwickau-Marienthal im
Jahr 2027 stellt eine weitere bedeutende Herausforderung dar. Bereits jetzt ist klar, dass das der-
zeitige Personal nicht ausreicht, um den planméRigen Betrieb der Einrichtung sicherzustellen.
Hinzu kommt, dass noch wichtige Fragen zum Wechsel von Bediensteten aus Thuringen nach
Sachsen offen sind.

Fur die Beschaftigten des Thiringer Justizvollzuges ist es essenziell, zeitnahe Klarheit tUber die
Bedingungen und Regelungen des Transfers zu erhalten, um ihre Lebensplanung entsprechend
anzupassen. Daher erwarten der Thiringer Beamtenbund dringend konkrete Festlegungen und
Informationen zu diesen Fragen, um Unsicherheiten auszurdumen und eine gerechte Losung zu
finden.
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Tharinger Polizei

Im Thoringer Justizvollzug fehlen nach unserer Auffassung derzeit etwa 100 Bedienstete, in der
Tharinger Polizei etwa 350 jahrlich bis 2030. Allein bis zum Jahr 2025 werden zudem mehrere 100
Beschaftigte wegen Erreichen der Altersgrenze in den Ruhestand treten und miissen kompensiert
werden.

Die Personalsituation bei der Thiringer Polizei, aber auch im Justizvollzug verschérfte sich in den
vergangenen Jahren kontinuierlich weiter. Die hierzu ebenso bereits seit Jahren erhobenen For-
derungen fur eine notwendige und nachhaltige Personalaufstockung blieben weitestgehend unge-
hort. Aber auch der Polizeiberuf hat in den vergangenen Jahren weiterhin an Attraktivitat verloren.
Dem gilt es entgegenzusteuern.

Der tbb fordert eine Starkung der Thiringer Polizei. Verschafft man sich einen Eindruck von dem
Stimmungsbild in der Thiringer Polizei, fallt auf, dass das Klima sehr schlecht ist. Grinde hierfir
sind u. a. die immer noch nicht verwundenen Polizeistrukturreform, eine — mit anderen Landern
verglichen — niedrige Besoldung und ein enormer Beférderungsstau. Gerade im mittleren Polizei-
vollzugsdienst ist die Frustrationsrate enorm hoch.

Handlungsnotwendigkeiten:

v’ jahrliche Neueinstellung von mindestens 350 Polizeivollzugsbeamtinnen und -beamten bis
mindestens 2030;

v Schaffung weiterer Planstellen fiir Verwaltungsbeamte und Stellen fir Tarif beschaftigte zur

Unterstlitzung des Vollzugsdienstes;

Starkung der Cyberfahigkeit der Thiringer Polizei, u.a. durch die Implementierung von Cy-

berermittlern und Cyberanalysten. sowie

die Beschaffung der dafiir notwendigen Ausstattung;

Forcieren der Digitalisierung und Bereitstellung der dafiir notwendigen Haushaltsmittel;

Polizeistrukturreform mit Orientierung an den Planungsregionen des Freistaates Thiringen;

Fortsetzung der personellen Starkung des Kontaktbereichsdienstes;

Neuerarbeitung einer modernen Erschwerniszulagenverordnung.

<

YRV NN

22. Technischer Dienst

Nur eine starke technische Verwaltung kann nachhaltig den wirtschaftlichen Wohlstand mitgestal-
ten. Sie gewahrleistet und erflllt wichtige Arbeit in der Daseinsvorsorge, z.B. beim Bau und bei der
Unterhaltung der Infrastruktur. Fir das Weiterbestehen des in Deutschland vorherrschenden ho-
hen Lebensstandards ist eine effiziente Verwaltung und eine moderne Daseinsvorsorge notwendig.
Der Fachkraftemangel, insbesondere im technischen Dienst, stellen den Bund, die Lander und die
Kommunen angesichts des demografischen Wandels, der fortschreitenden Digitalisierung und sich
verandernder Aufgaben bundesweit in vielen Bereichen der 6ffentlichen Verwaltungen und der
kommunalen Unternehmen vor grof3e Herausforderungen.

Um wirtschaftliche Akzente fur eine gesunde Entwicklung mit regionalen Schwerpunkten zu erzie-
len, sind die technischen Verwaltungen der Vermessungs- und Geoinformation sowie der Landent-
wicklungsverwaltung der Lander eine unverzichtbare Saule fur Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Jus-
tiz und Wissenschatft.

Diese 0.g. Verwaltungen erledigen Arbeiten auf hohem Niveau. Ausreichende personelle und fi-

nanzielle Ressourcen sind daher unabdingbare Erfordernisse, um mit qualifizierten Fachkraften
den Anforderungen der Zukunft gerecht zu werden.

Der schon bestehende Fachkraftemangel vornehmlich in den Bereichen fiihrt zu enormen Belas-
tungen fir das Personal. Insbesondere im Hinblick des meistens hohen Verantwortungsbereichs
des technischen Personals ist der Fachkraftemangel eine ernste Gefahr.
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Zugleich wird damit der Wettbewerb um Personal mit der privaten Wirtschaft noch verstéarkt.

Allerdings geht es nicht nur um die Rekrutierung und Anwerbung von Fachkraften auf dem Arbeits-
markt. Das Augenmerk muss auch auf die Ausbildung junger Menschen gerichtet werden.

Zudem muss es einen langjahrigen Wissenstransfer und dauerhafte Weiterbildung, gerade auf
Grund der Digitalisierung, beachtet werden und geférdert bzw. ermdglicht werden.

Einstellung von Fachkraften

Zwar ist es im Hinblick auf die Eingangséamter bereits jetzt moglich, Bewerberinnen und Bewerber
fur den mittleren nichttechnischen Dienst in einem Amt der Besoldungsgruppe A 6 bzw. fir den
mittleren technischen Dienst bis A 7 einzustellen (siehe § 20 ThirBesG). Fur den gehobenen tech-
nischen Verwaltungsdienst ist, soweit ein mit einem Bachelor abgeschlossenes Hochschulstudium
oder ein gleichwertiger Abschluss gefordert wird, eine Einstellung gemaf § 20 Nr. 3 ThirBesG in
einem Amt der Besoldungsgruppe A 10 mdglich.

Nach Einschéatzung des tbb bedarf es aber weiterer deutlicherer Mal3nahmen, wie z.B. die auf
Bundesebene mit dem Fachkraftegewinnungsgesetz vom 22. Marz 2012 kamen. Insgesamt gese-
hen ist es wichtig, im beamtenrechtlichen Rahmen attraktive Bedingungen fiir Fachkréfte zu schaf-
fen; ein Ausweichen in den Tarifbereich sollte mdglichst vermieden werden.

Empfehlungen fir Fachkarrieren

Fachkarrieren ohne Personalveranderung sollten gefordert werden (z. B. fir IT-Spezialisten, Na-
turwissenschaftler in besonderen Funktionen etc.).

Alle Potentiale zur Personalgewinnung ausschopfen.

Schiilerpraktika kénnen Vorstellungen tber den 6ffentlichen Dienst und die spatere Berufswahl
positiv und realistisch gepragt werden. Deswegen sollte die Mdglichkeit eines Schulerpraktikums
im o6ffentlichen Dienst ausgeweitet werden.

Duale Ausbildungs- und Studienangebote sind zu verstarken. Gerade in Mangelfachern wéare es
sinnvoll, die potenziellen Bewerberinnen und Bewerber nicht erst nach dem Studium, sondern un-
mittelbar nach der Schule in den 6ffentlichen Dienst einzustellen. Sie wirden dann ihr Studium an
einer externen Fachhochschule/Hochschule absolvieren und die praktischen Berufszeiten in ihrer
zukilnftigen Dienststelle ableisten. Diese praktischen Berufszeiten kénnten den Vorbereitungs-
dienst ersetzen.

Ausbildungen sollten weitestmdglich im Beamtenverhaltnis auf Widerruf durchgefihrt werden. Es
waren Anderungen der Laufbahn-/Ausbildungsverordnungen notwendig.

Es ist wichtig, friihzeitig in Schulen, Universitaten und Fachhochschulen oder auf Job-Messen fir
eine Tatigkeit mit ihren vielfaltigen Tatigkeitsbereichen und Berufsbildern zu werben. Potenziellen
Bewerberinnen und Bewerbern wissen haufig gar nicht, wie viele unterschiedliche Aufgabenberei-
che, Ausbildungsmadglichkeiten und Tatigkeitsfelder die Verwaltungen zu bieten haben.

Ausweitung der Demografie vorsorgenden Stellenpolitik

Die Anzahl der ausgebrachten Stellen im Rahmen der Demografie vorsorgenden Stellenpolitik,
mithilfe derer die Einstellung von Nachwuchskraften voriibergehend auf neuen, durch kw-Ver-
merke befristete Stellen ermdglichen, bis Dauerstellen mittelfristig durch Altersabgéange frei wer-
den, sollte ausgeweitet werden.

Darlber hinaus ist das derzeitige Verfahren hinsichtlich der Praktikabilitat deutlich zu vereinfachen.
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Wahrnehmung und Bewerbung des 6ffentlichen Dienstes und der als
attraktive Arbeitgeber verbessern.

Der o6ffentliche Dienst hat in den letzten Jahren durch regionale und lokale Imagekampagnen An-
strengungen unternommen, die Wahrnehmung des offentlichen Dienstes zu verbessern, um so im
Wettbewerb um die besten Krafte punkten zu kdnnen. Kernbotschaft muss es sein, die Attraktivitat
des offentlichen Dienstes und als Arbeitgeber /Dienstherr herauszustellen. Dies ist sowohl fur drin-
gend bendtigte neue Fach- und Nachwuchskréfte als auch fur das Bestandspersonal relevant.

23. Den Stellenwert des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
In Thiringen wieder erhdhen.

Fur alle Beschaftigten des Offentlichen Dienstes des Freistaats Thiringen sind MaRnahmen zu
ergreifen, um die Leistungsfahigkeit zu erhalten. Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem
BGM zu, dass nicht nur den aktiven Arbeits- und Gesundheitsschutz, sondern auch die Pravention
zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit und der individuellen Gesundheitskompetenz umfasst. Die
physische Gesundheit und das Wohlbefinden der Beschéftigten sind die Grundlage fir den Erhalt
der Leistungsfahigkeit, Mitarbeiterzufriedenheit sowie Motivation der Beschaftigten. Darlber hin-
aus stellt ein erfolgreiches und modernes BGM mit Blick auf das zunehmende gesellschaftliche
Gesundheitsbewusstsein einen nicht zu vernachlassigenden Attraktivitatsfaktor im Rahmen der
Nachwuchsgewinnung dar. Vor diesem Hintergrund muss die Einfiihrung des BGM in allen Behor-
den des Offentlichen Dienstes im Freistaat Thiiringen prioritar sein.

Verankerung der Grundséatze des BGM im Beamtengesetz.

Der tbb fordert die Verankerung der Grundsatze des Betrieblichen Gesundheitsmanagements im
Thiringer Beamtengesetz.

Eine gesetzliche Verankerung des BGM im Thiringer Beamtengesetz bringt zum einen den politi-
schen Willen zur Etablierung und Durchfiihrung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements zum
Ausdruck und bestarkt zum anderen den wertschatzenden Willen gegeniiber den Bediensteten die
strategische Steuerung und Implementierung gesundheitsrelevanter Mal3nahmen und Prozesse in
der Verwaltung zur Erhaltung der Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Bediensteten durchzuset-
zen. Hierbei ist die Verpflichtung zum Abschluss von Dienstvereinbarungen mit den jeweiligen Per-
sonalvertretungen im Gesetzestext aufzunehmen.

Einrichtung einer zentralen Koordinationsstelle BGM flir jedes Ress-
ort.

Die Einrichtung einer zentralen Koordinationsstelle BGM fir jedes Ressort als Ansprechpartner
und Netzwerkpartner ist dabei dringend notwendig. Die ressortiibergreifende unabhangige Anlauf-
und Beratungsstelle unter Schaffung von Planstellen fir Psychologen, Fachkréfte fur Arbeitssicher-
heit sowie ausgebildeten Gesundheitsmanagern ist einzurichten, um die Umsetzung der gesetzli-
chen Vorgaben in allen Behorden zu gewahrleisten und zu unterstitzen.

Einhaltung einer Mindestbesichtigungsquote im Arbeitsschutz.

Der tbb fordert entsprechend § 21 Arbeitsschutzkontrollgesetz fir alle Landesbehérden und Kom-
munen die Einhaltung der jahrlichen Mindestbesichtigungsquote von 5%. Fir die offentliche Ver-
waltung ist dartiber hinaus eine zusatzliche Erhéhung der Besichtigungsquote auf 10% erforderlich.
Die Starkung der behdérdlichen Kontrollinstanzen und die Erhéhung der Besichtigungsquote Uber
die im Arbeitsschutzkontrollgesetz geforderte Quote hinaus, fihrt u.a. zur Aufdeckung von
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technischen und strukturellen Ursachen mit gesundheitlichen Auswirkungen auf die Bediensteten.
Durch den Anstol} eines stetigen Verbesserungsprozesses durch den fachkundigen ,Blick von au-
Ren“ wird eine Sensibilisierung aller Beteiligten, der Dienststellenleitung, der Fihrungskrafte und
der Mitarbeiter erreicht. Ziel dabei ist eine Senkung arbeitsbedingter Erkrankungen und die damit
von Fehlzeiten und LeistungseinbufRen verminderte Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Dienststel-
len. Durch die sinkenden Krankheitskosten und steigender Wertschatzung der Mitarbeiter profitie-
ren auch die Blrger von einem effizienteren und funktionierenden Staat. Nicht zuletzt fiihrt ein
umfassendes Gesundheitsmanagement zur steigenden Attraktivitéat der Arbeit und wirkt Fachkraf-
temangel entgegen.

Nachhaltiges Schulungs- und Fortbildungsprogramm fir Sicher-
heitsbeauftragte.

Der tbb fordert ein nachhaltiges Schulungs- und Fortbildungsprogramm fir Sicherheitsbeauftragte,
Fuhrungskrafte, am Arbeits- und Gesundheitsschutz beteiligte Personalvertreter und eingesetzte
BGM-Beauftragte.

24. Bildung und Schule

Unsere Gesellschaft befindet sich in einem beschleunigten Wandel. Prozesse wie die sozial-6ko-
logische Transformation, die Digitalisierung und immer kiirzere Innovationszyklen sowie die demo-
grafische Entwicklung unserer Bevolkerung betreffen nahezu alle unsere Lebensbereiche und fiih-
ren zu einer bisher unbekannten Dynamik des Wandels. Dies fuhrt zu grundlegenden Veranderun-
gen in der Arbeitswelt und erhéht die Anforderungen an unser Bildungssystem.

Insbesondere in Zeiten des Umbruchs wird der Bildung eine fundamentale Rolle zuteil. Der Bil-
dungssektor muss einerseits der Dynamik des gesellschaftlichen Wandels ausreichend Rechnung
tragen und andererseits die weiterhin bedeutsamen Grundlagen vermitteln, die es den jungen Men-
schen erst ermoglichen, sich auf den Wandel einzulassen. Es gilt, Bildung als Prozess zu begrei-
fen, der fortlaufend zu evaluieren und anzupassen ist. Vor diesem Hintergrund ist eine grundséatz-
liche und gesamtgesellschaftliche Debatte notwendig, die ideologiefrei und wissenschaftsbasiert
die Anforderungen an das Lernen und Leisten im 21. Jahrhundert betrachtet.

Dabei muss berlcksichtigt werden, dass Bildung weit mehr als die bloRe Wissensakkumulation
und den Qualifikationserwerb darstellt. Sie treibt die Persénlichkeitsentwicklung voran, wirkt sich
auf die kognitive, sozial-emotionale und koérperliche Ebene der jungen Menschen aus und ist
Grundlage der gesellschaftlichen Teilhabe und eines selbstbestimmten Lebens.

Bildung ist ein Grund- und Menschenrecht. Daher muss die gleichberechtigte Teilhabe aller Men-
schen am Bildungsprozess selbstverstandliche Grundlage jeder (bildungs-) politischen Entschei-
dung sein. In diesem Zusammenhang obliegt unserem differenzierten Bildungssystem die Auf-
gabe, allen Menschen unabhéngig von ihrer sozialen und geografischen Herkunft die Teilhabe an
Bildungsangeboten zu ermdglichen und dadurch Bildungsgerechtigkeit sowie Chancengleichheit
zu gewahrleisten.

Um diesem Auftrag nachkommen zu kénnen, muss eine Vielzahl an Herausforderungen bewaltigt
werden. Es gilt, den dynamischen Anforderungen an Bildung gerecht zu werden und zwischen
universellen Grundlagen und anpassungsfahigen Inhalten sinnvoll abzuwagen. Die Chancen der
digital unterstiitzten Bildung fir die Medienkompetenz und Teilhabe an der digitalisierten Gesell-
schaft sind zu nutzen.

Integration, Inklusion und verstarkte ganztagige Bildung, Betreuung und Erziehung bergen grol3e
Potenziale fir die Bildungsgerechtigkeit und den gesellschaftlichen Zusammenhalt und miissen
weiter vorangetrieben werden.

Um dies zu erreichen sind angemessene Rahmenbedingungen seitens der Politik, ausreichend
qualifiziertes Fachpersonal und die notwendigen infrastrukturellen Voraussetzungen von grundle-
gender Bedeutung. Dabei muss verdeutlicht werden, dass eine auskémmliche Finanzierung ent-
scheidend fur die Zukunftsfahigkeit unseres Bildungssystems ist. Investitionen in unser
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Bildungssystem bieten neben dem bereits geschilderten Mehrwert fiir das Individuum eine Vielzahl
an Vorteilen fur die gesamte Gesellschaft. Sie fihren zu technischem Fortschritt, Wirtschafts-
wachstum, Wohlstand und geringeren Transferausgaben. Vor diesem Hintergrund gilt es, Bil-
dungsausgaben als nachhaltige Investition in unsere Zukunft zu sehen und deren Weg zu bereiten.

Zukunftsfeste Bildung, Erziehung und Betreuung kann nur durch ausreichend qualifiziertes
Personal realisiert werden. Um Schule und Unterricht weiterhin zukunftsfahig entwickeln zu
kdnnen, halten wir daher daran fest, dass sich Sonderwege zur Gewinnung von Lehrkréaften
an den Standards der Lehrkrafteausbildung orientieren missen mit dem Ziel, dass diejeni-
gen Lehrkréfte Gber dieselben Kompetenzen verfiigen wie grundstandig ausgebildete Lehr-
krafte.

Keine Qualitatsabsenkung, konsequente Nachqualifizierung

Die Bildungsgewerkschaften des tbb sprechen sich entschlossen gegen eine Aufweichung und
Qualitatsabsenkungen in der Lehrkraftebildung aus.

Ubergeordnetes Ziel bei der Qualifizierung von nicht grundstandig ausgebildeten Lehrkraften muss
stets eine Qualifikation auf dem Niveau eines Masterabschlusses oder eines Staatsexamens mit
einem anschlieBenden Referendariat und der Lehrbeféhigung fur 2 Facher sein. Die aktuell aus-
gebrachten Nachqualifizierungsangebote sollen allen Kraften im Bereich Schule eréffnet werden.

Um eine Uberlastung der Teilnehmer der Nachqualifizierung zu verhindern, wird jedoch maximal
ein halber Lehrauftrag wahrend der Qualifizierungszeit gefordert sowie ein Beginn der Qualifikati-
onsmalnahmen spatestens nach einem halben Jahr.

Es missen Leitfaden fir Seiten- und Quereinsteiger (fiir sie selbst, fir die Schulen und die Schul-
amter) formuliert und zur Verfligung gestellt werden, die jede Kraft an ihrem Ausbildungspunkt
abholt und weiterqualifiziert.

Verbeamtung nur von vollstandig ausgebildeten und nachqualifizier-
ten Kraften

Das Verbeamtungsangebot soll nur grundstandig ausgebildeten und vollstandig nachqualifizierten
Kraften unterbreitet werden. Bis dahin wird eine Einstellungsmdglichkeiten in den staatlichen
Schuldienst als unbefristete Tarifkraft ermdglicht.

Fir den Seiteneinstieg in den Schuldienst sollte in Thiringen ein Hochschulstudium an einer
Universitat, Kunst- oder Fachhochschule, das mit einem Master, Magister oder Diplom abgeschlos-
sen wurde, die Grundvoraussetzung auch weiterhin sein. Auslandische Hochschulabschlisse, die
diesen Kriterien genugen, werden ebenfalls anerkannt. Zusatzlich sind Deutschkenntnisse auf dem
Niveau C1 vorzuweisen.

Die Fachgewerkschaften im tbb kdnnen sich auch weiterhin vorstellen, Méglichkeiten fir Fach-
schulabsolventinnen und Fachschulabsolventen, Meister oder Absolventen mit einer gleichwerti-
gen Ausbildung Einstellungsmdglichkeiten in den staatlichen Schuldienst als Fachlehrerin/Fach-
lehrer flr den fachpraktischen Unterricht an berufsbildenden Schulen vorzusehen. Auch ihnen soll-
ten Wege eroffnet werden, die Nachqualifizierung fiir eine Lehrbefahigung berufsbegleitend zu er-
werben.

Klare Anerkennung und schnelle transparente Anerkennungsverfah-
ren von Berufsabschlissen.

Innerhalb des Ausbildungsstandortes Thiiringen sollte es eine einsehbare Ubersicht geben, wel-
cher Abschluss wie weit flir einen Seiteneinstieg in den Schuldienst anerkannt wird und inwieweit
Ausbildungsinhalte beispielsweise auf Inhalte des Vorbereitungsdienstes anerkannt werden
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konnen. Diese Ubersicht muss regelmafig durch neue oder wegfallende Studiengange in Thiirin-
gen erganzt werden und mit anderen Bundeslandern ausgetauscht werden.

Schulische Infrastruktur verbessern.

Die gegenwartigen und kinftigen bildungspolitischen Herausforderungen resultieren zudem in an-
deren Anforderungen an die Infrastruktur unserer Bildungseinrichtungen, die einrichtungsabhéangig
variieren. Dies umfasst ein angemessenes Verstandnis fir die rAumlichen Mindestanforderungen
von Bildung, notwendige MafRnahmen im Gesundheitsschutz aller Beteiligten, energetische Sanie-
rungsmaflnahmen sowie eine zeitgemafRe Mindestausstattung, die dem technologischen Fort-
schritt Rechnung tragt. Eine angemessene Infrastruktur trégt dazu bei, die jungen Menschen best-
moglich in ihrer Persodnlichkeitsentwicklung zu unterstiitzen und sie auf ihre berufliche oder akade-
mische Zukunft vorzubereiten.

Raumliche Ausgestaltung

Gute Bildung, Erziehung und Betreuung setzen angemessene Raumlichkeiten voraus. Das Raum-
konzept unserer Bildungseinrichtungen muss quantitativ und qualitativ hochwertig sowie alters-
und fachkraftegerecht sein, curriculare und extracurriculare Angebote mussen dort ihren Platz fin-
den. Die zunehmende Verbreitung des Ganztagsunterrichts, die Integration von Kindern mit Mig-
rationshintergrund, Inklusion und die Digitalisierung fihren zu veranderten Anforderungen an die
raumliche Ausgestaltung. Um angemessene Lehr-, Lern-, Arbeits-, Ruhe-, Bewegungs- und Spiel-
phasen zu ermdglichen, werden viele Schulgebaude umfangreichen Umbaumalnahmen unterzo-
gen werden missen. Dies betrifft auch die Kindertagesstétten, die derzeit zur Erfiillung des Rechts-
anspruches Raume wie Turn- oder Essensrdume umfunktionieren mussten, um neue Gruppen
unterbringen zu kénnen. Angemessen grofl3e Klassen- und Gruppenraume und offene Lernwelten
sowie gesonderte Arbeits-, Bibliotheks-, Computer-, Gruppen-, Ruhe-, Experimentierraume, aus-
reichend Raume fur Fachkrafte mit Arbeitsplatzen und Sportplatze sowie bedarfsgerecht gestaltete
AulRenanlagen mussen zur Verfigung stehen. Darliber hinaus bedarf es der Raumlichkeiten fiir
die Koordination der Aktivitaten aller Akteure. Der Gesundheitsschutz der Fachkréfte, der Kinder
und Jugendlichen sowie MalRnahmen zur Gerauschdammung missen bei der Gestaltung der
Raumlichkeiten ausreichend beachtet werden. Darlber hinaus wird sich die ganztéagige Bildung
auch auf den Sozialraum Schule auswirken. Dessen Neugestaltung gilt es in Zusammenarbeit mit
den Lehrkraften, Schilerinnen und Schilern, Eltern und den Akteuren der bisherigen Nachmittags-
und/oder Randstundenbetreuung sowie den verschiedenen Institutionen und Akteuren an den Be-
durfnissen vor Ort auszurichten.

Zudem stellt der Klimaschutz weitere Herausforderungen an den Bau von Kindertagesstatten,
Schulen und Universitéaten. Bereits bestehende Gebaude missen energetisch saniert und Neu-
bauten mdglichst klimaneutral errichtet werden, sodass die Gebaude unserer Bildungseinrichtun-
gen eine Vorreiterrolle im Kampf gegen den Klimawandel einnehmen.

Ausstattung

Insbesondere die Pandemie hat verdeutlicht, wie wichtig die Digitalisierung und eine zeitgemale
Ausstattung unserer Bildungseinrichtungen fiir den Bildungserfolg sind. Daher gilt es, alle notwen-
digen organisatorischen, strukturellen, technischen und personellen Voraussetzungen fir die Nut-
zung passgenauer Hard- und Software zu schaffen. Nur durch die standige technische Verfugbar-
keit der digitalen Medien wird ein Schritthalten der Bildenden und Lernenden mit dem technologi-
schen Fortschritt gewdahrleistet. In Abhangigkeit von der Bildungseinrichtung muss sichergestellt
werden, dass die Lernenden ausreichend auf ihre spatere berufliche Realitat vorbereitet werden
kénnen.

Dabei muss den Bildungseinrichtungen ermdglicht werden, dass fir alle Beteiligten in den Berei-
chen des Datenschutzes, des Urheber- und des Lizenzrechts maximale Rechtssicherheit sicher-
gestellt wird.
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Um gute und digital unterstitzte Bildung zu ermdglichen, bedarf es unter anderem einer angemes-
sen schnellen Internetanbindung und der damit verbundenen infrastrukturellen MaRnahmen, eine
stabile cloudbasierte Lernplattform, die den Anforderungen der jeweiligen Einrichtung gerecht wird,
dienstliche Endgeréte, die die Arbeit des Personals tatsachlich erleichtern sowie eine professio-
nelle IT- und Medienunterstiitzung fur jede Einrichtung.

Die Bedarfe in den Bildungseinrichtungen missen systematisch erhoben werden, um die Aktualitat
der Ausstattung gewabhrleisten zu kénnen. Nur so kann die Teilhabe der Lernenden an der digita-
lisierten Gesellschaft sichergestellt werden.

Tandempartnerschaften bilden.

Die tbb Bildungsgewerkschaften sprechen sich daflr aus, Tandempartnerschaften an den Schulen
zu etablieren zwischen berufserfahrenen Kollegen und Berufs(quer- und -seiten-)einsteigern. Dies
sollte auch als weiteres Angebot an Lehrkréfte im ruhestandsfahigen Alter verstanden werden, um
diese zu motivieren, an der Seite eines Berufseinsteigers noch weiterzuarbeiten. Fir die Berufs-
einsteiger hat es den Vorteil, dass sie kontinuierlich begleitet werden und an den Schulalltag her-
angefuhrt werden kénnen. Gerade fur Seiten- und Quereinsteiger hat es dartiber hinaus den Vor-
teil, mehr Zeit fr die Nachqualifikation und den Erwerb positiver praktischer Erfahrung zu erhalten.
Im Tandem erfolgt zudem die Stundenabsicherung fiir das ganze Schulhalbjahr.

Reform des Lehramtsstudium Uberdenken.

Das Problem des Lehrkraftemangels wird uns nach allen Prognosen die nachsten 20 Jahre beglei-
ten. In diesem Zusammenhang muss auch das Lehramtsstudium einer strukturellen Debatte un-
terzogen werden. Immanente Praxisphasen und starkere Orientierung an den padagogisch-psy-
chologischen Herausforderungen an Schulen sind aus unserer Sicht wichtige Kriterien einer zu-
kunftsweisenden Lehrerbildung. Der tbb und seine Fachgewerkschaften regen daher an, Giber die
Inhalte des Lehramtstudiums nachzudenken: Prifung von Studienvoraussetzungen fur Kunst und
Musik - gemeinsam mit den Hochschulen prifen, wenn auf Lehramt studiert wird, um den Anteil
der Studierenden zu erh6hen/ Prifung, ob alle Teile des Studiums von Lehrkraften genauso ab-
solviert werden muissen, wie von Fachmaster-Studenten flur die Facher Mathematik und Physik.

Entwicklungsmadglichkeiten schaffen.

Schule wird in den nachsten 20 Jahren ein Ort der Bildung in mehrfacher Hinsicht. Wahrend den
Schillern altersgerecht Stoff vermittelt werden muss, werden parallel zahlreiche Lehrkréafte selbst
noch in Ausbildung sein. Zur Entlastung der Schulleiter bedarf es Koordinatoren fur die Weiterbil-
dung, Nachqualifizierung und die Vermittlung von Tandems. Diese miissen auch Ansprechpartner
fur die Schulamter und Ausbildungsstétten sein. Fur die Stellvertretungen kann und muss dann
eine entsprechende Zulage ausgewiesen werden. Daneben sollten weitere Funktionsstellen fur
wichtige Funktionen als Ausbildungsverantwortlicher, Fachbereichsleiter, Fachkonferenzleiter oder
als Beratungslehrer, als fachbegleitende Lehrer, Koordinatoren fur Wettbewerbe/ Berufsorientie-
rung/ Mittelstufen/ Schuleingangsphase/ Inklusion etc. oder Lehrkraften mit vergleichbaren Aufga-
ben eingerichtet werden.

Ausweisung von Amtern fir Ein-Fach-, Zwei-Fach- und Drei-Fach-
Lehrer

Es bedarf einer besoldungsrechtlichen Nachzeichnung mit dem Zweifachlehrer als Ausgangspunkt
(A13), fur Ein-Fach-Lehrer und Drei- bzw. Mehr-Fach-Lehrer.
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Schaffung einer Zentralstelle fir Schulfachkraftebindung

Ziel dieser Stelle muss der Erhalt und die Gewinnung aller flir den Schuldienst qualifizierten Fach-
krafte sein. Diese Zentralstelle sollte bereits als Ansprechpartner ab dem ersten Staatsexamen zur
Verfliigung stehen mit dem Ziel, Fachkréfte in lhrer Lebenssituation abzuholen und ihren weiteren
Weg im Schuldienst in Thiringen aufzuzeigen. Weiterhin sollte sie auch genutzt werden, um aus
Schulen und Schulamtern kommunizierte Probleme direkt in HandlungsmaRnahmen, die gegen-
steuern umzusetzen. Sie sollte Dienstleister fur die Schulleiter mit Blick auf das Personal und die
Personalentwicklung sein.

Anderung der Arbeitsorganisation im Bereich Schule.

Dafur miissen padagogische Assistenten und Verwaltungsassistenten an allen Schulen eingestellt
werden - nicht nur als Projekt an ausgewéhlten Schulen fir zwei Jahre.

Bereitstellen von Instrumenten zur Bewaltigung von Motivations-
und Disziplinproblemen.

Prifung der Instrumente von Schulen zur Bewaltigung von Motivations- und Disziplinproblemen
bei Schiilern sowie bei Schulabsenz — Aufbau eines niederschwelligen temporaren Betreuungs-
und Beschulungsangebots auRerhalb der regularen Lerngruppen.

Unterstitzungsmal3nahmen fur Migration und Inklusion.

Es bedarf dringend weiterer Unterstiitzungsmaflinahmen fur Schulen zur Bewéltigung der Anforde-
rungen von Migration und Inklusion und/oder Entwicklung von anderen Organisationsformen fir
diese Aufgaben an den Schulen.

Migration: Die an den Schulen eingestellten DAZ-Lehrkrafte werden zur Absicherung des Unter-
richts benotigt. Es sollte deshalb tGiber Sprachférderung an den Schulen durch andere Organisati-
onen nachgedacht werden- diese kdnnten an die Schulen kommen und parallel bzw. nach dem
Unterricht entsprechende Forderungen durchfiihren.

Wiinschenswert waren erst Sprachintensivkurse auRerhalb der Klassen — dann die Ubernahme in
die Klassen. Dann ist auch wirkliche Teilhabe mdglich.

Inklusion: Es muss dartiber nachgedacht werden, ob es angesichts der enormen Herausforderun-
gen durch Inklusion fiir Lehrkrafte und Schiller andere Formen von Inklusion an Schulen geben
kann, z.B. Forderschulklassen an allgemeinbildenden Schulen mit gemeinsamem Unterricht in be-
stimmten Fachern mit den anderen Klassen ihrer Klassenstufe.

Unterstltzung der Schulen durch lokale Partner.

Zu denken wére auch an Unterstutzung der Schulen durch Kooperationen mit lokalen Bildungsein-
richtungen, Firmen und Bildung von Zentren bei der Absicherung von Praxisunterricht z.B. fir Re-
gelschuler. Diese Partnerschaften kénnten aus den lokalen Erfahrungen mit dem Schulbudget er-
wachsen.

Es sollte zur Entlastung der Regelschulen auch eine Mdoglichkeit zum Einsatz von Personal aus
Firmen fir praktischen Unterricht in den Firmen selbst oder an der Schule (Einrichtung von ent-
sprechenden Raumen durch Firmen) méglich sein.
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Regelung von Klassengr6fRen und SchulgrdfRen fur Thiringer Schu-
len im Thiringer Schulgesetz.

Die Personalsituation in Thiringen erfordert inzwischen dringend MalRnahmen zur Schulnetzge-
staltung. Dabei sollten verbindliche Regelungen zu Schulgré3en fir den stadtischen und den land-
lichen Raum in Abhangigkeit von der Schulart getroffen werden. Um die Akzeptanz zu erhdhen,
konnte der Freistaat fir Kommunen, die ihren Schulstandort erhalten wollen, vorher festgelegte
Zahlungen pro Schiler (angelehnt an Finanzierung Schulen in freier Tragerschaft) erbringen. So
konnte sich die Kommune selbst entschlieen, den Standort zu erhalten.

Schaffung und Etablierung eines umfassenden Konzepts zur Gewin-
nung von Lehrernachwuchs.

Der tbb fordert von der Landesregierung ein umfassendes Konzept zur Gewinnung von Lehrer-
nachwuchs fur alle Thiringer Schularten. Den Thiringer Schulen steht ein Generationswechsel
bevor. Uber die Halft der derzeit unterrichtenden Lehrkrafte werden in den nachsten 10 Jahren in
den Ruhestand eintreten. Die Absolventen der verschiedenen Lehramtsstudiengdnge werden bun-
desweit beworben, da der Lehrermangel inzwischen ein deutschlandweites Phanomen ist. Die jun-
gen Lehrkrafte werden die Wahl ihres kiinftigen Arbeitgebers/Dienstherren von den angebotenen
Rahmenbedingungen in Thiringer Schulwesen abhangig machen. Die Spezifik der Lehrergewin-
nung und -versorgung in den landlichen Regionen muss dabei ebenso beachtet werden wie die in
den wenigen urbanen Zentren Thiringens.

Der tbb sieht folgende MalRnahmen als notwendiqg an:

v Erhéhung der Studienplatze fur Lehramtsstudiengange- vor allem im Bereich der Lehrém-

ter an Grundschulen, an Regelschulen, an Férderschulen und an berufsbhildenden Schu-

len

Forderung von Studierenden mit Mangelfachern

Erh6hung der Ausbildungskapazitaten fur den Vorbereitungsdienst durch Schaffung wei-

terer Studienseminare

Einstellungsgarantie fur die Absolventen des Vorbereitungsdienstes

Erhohung der Einstellungszahlen fur den Aufbau einer echten Lehrer-Reserve zur Sen-

kung des Unterrichtsausfalls

v' Schaffung von Entwicklungsmaoglichkeiten fiir Lehrkrafte in Form von Funktionsstellen in
allen Thiringer Schularten (an den berufsbildenden Schulen und Gymnasien in erhdhter
Zahl adaquat anderer Lander)

v Hebung des Engagements und der Bereitschaft zur Ubernahme von zeitintensiven Tétig-
keiten an Schulen durch ein erganzendes Zulagen- und Pramiensystem

v Entlastung der Lehrkrafte durch Aufgabenkritik und Wegfall von Aufgaben, die nicht erfor-

derlich sind oder durch Hilfskréfte an Schulen tibernommen werden kdnnen

Hohere Wertschatzung der Tatigkeit der Klassenlehrer

Entlastung der Lehrkrafte durch Installation von Unterstitzungspersonal an Schulen fir

technische Aufgaben, Verwaltungsaufgaben, sozialpaddagogischen/psychologischen Auf-

gaben

AN

<

AN
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Weitere dringende Handlungsnotwendigkeiten:

v' Forderung der Inklusion mit Augenmalf3 und tatsachlich bendétigten personellen und séach-
lichen Ausstattungen,

v/ Systematische Unterstiitzung der Schulen bei der Integration von Schilern mit nichtdeut-
scher Herkunftssprache,

v/ Starkung der dialogischen Schulaufsicht durch entsprechende Strukturen der Staatlichen
Schulamter,

v' Umgestaltung der Thuringer Grundschulen zu gebundenen Ganztagsschulen und He-
bung der Attraktivitat des Erzieherberufs.

Starkung der politischen Bildung an Thiringer Schulen

Die aktuellen politischen Entwicklungen im Freistaat haben bereits von einigen Seiten die Forde-
rung nach einem hoheren Stellenwert der politischen Bildung an den allgemein- und berufsbilden-
den Schulen laut werden lassen. Wir kénnen uns dieser Forderung nur anschlieRen.

Auch der 6ffentliche Dienst muss ein Kerninteresse an politisch interessierten und gebildeten jun-
gen Menschen haben. Denn gerade die Mitarbeiter des 6ffentlichen Dienstes missen in besonde-
rer Weise fur den Rechtsstaat und die freiheitlich-Demokratische Grundordnung eintreten. Sie sind
die Aushangeschilder des Staates, sie sind die Vertrauensstifter und die Vermittler zwischen dem,
was volkstimlich ,der Staat‘ genannt wird und der Gesellschaft.

Handlungsnotwendigkeiten:

v' Mehr Platz fir die Facher Geschichte, Politik und Sozialkunde an den jeweiligen Schul-
formen und Bildungsgéngen. Die politische Bildung ist keine Nebensache, sondern
Grundvoraussetzung dafir, junge Menschen zu wertvollen Mitgliedern der Gesell-
schaft und zu miindigen, engagierten Staatsbiirgern zu machen,

v' Forderung von Demokratieprojekten an Schulen,
v' Forderung von Debattenkultur an Thiringer Schulen zu politischen Themen.

Starkung der Schulaufsicht

Der tbb fordert eine personelle Verstarkung und Aufwertung der Dienstposten im Bereich der
Schulaufsicht in den Staatlichen Schulamtern. Der massive Aufwuchs von Einstellungen im Leh-
rerbereich bei gleichzeitigimmer schlechter werdender Bewerberlage fordert die Staatlichen Schul-
amter in bisher ungekannter Art und Weise. Nicht allein die quantitative Zunahme der ,Fallzahlen®,
sondern insbesondere die Notwendigkeit der immer persénlichen und spezifischer werdenden Be-
ratung, Beurteilung und Foérderung der Bewerber und des Lehrpersonals stellt die Mitarbeiter der
Staatlichen Schulamter vor enorme Herausforderungen.

Unter den Bedingungen des steigenden Einstellungsbedarfes an Schulen, dem nicht ausreichen-
den Angebot an gut qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern und dem daraus folgenden Be-
muhen, durch Seiteneinsteiger den Bedarf zu decken, muss in einem anderen und gréReren MalRe
als bisher Qualitat von Unterricht in den Blick genommen werden. Die Rolle der Schulaufsichtsbe-
amtinnen und —beamten sowohl in ihrer Flihrungsrolle als auch in der Beratung vor Ort gewinnt in
diesem Zusammenhang eine immer stéarkere Bedeutung.

Diesem qualitativen und quantitativen Aufgabenaufwuchs in den Staatlichen Schulamtern muss
personell durch Verstarkung sowohl im Bereich der Schulaufsicht als auch der Personalverwaltung
begegnet werden. Eine umfassende spezielle Qualifizierung der Schulaufsichtspersonen, sowohl
mit Beginn als auch wahrend der Tatigkeit, ist nétig. Die Stellenplane der Staatlichen Schulamter
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in Tharingen bedirfen einer Evaluation mit Blick auf die in den kommenden 10 Jahren zu erwar-
tenden Aufgaben.

Damit Aufgaben in der Schulaufsicht wieder attraktiver fiir Leistungstrager aus den Schulen sind,
missen die erreichbaren Amter beim Dienst an einem Staatlichen Schulamt auf das Niveau ande-
rer Lander angehoben werden. Eine mindestens gleiche Besoldung wie Schulleitungen der beauf-
sichtigten Schulen ist eine Voraussetzung dafir, geeignete Menschen fir die anspruchsvolle Ta-
tigkeit in der Schulaufsicht zu motivieren.

Handlungsnotwendigkeiten:

v/ Evaluation des Musterstellenplanes der Staatlichen Schulamter im vertrauensvollen
Dialog mit der oberen Schulaufsicht,

v' Anhebung der Besoldung der Schulaufsichtspersonen mindestens auf das Niveau der
Schulleitungen der beaufsichtigten Schulen und somit Angleichung an andere Bundes-
lander,

v spezifische Qualifizierungsangebote fiir Schulaufsichtspersonen.

25. Umwelt

Etablierung eines umfassenden Waldumbauprogramms unter aus-
kommlicher Finanzausstattung der AGR ThiringenForst

Der Wald in Deutschland und Europa krankt. Weniger als ein Finftel der Baume sind noch gesund.
120.000 Hektar Schadflache gibt es allein in Thiiringen. Tendenz steigend. Dem Patienten Wald
muss geholfen werden. Unstrittig ist, dass Naturschutz und Artenvielfalt Geld kosten und das auch
durfen!

Die vorherige Landesregierung hat einen Aktionsplan 2030ff beschlossen. Den gilt es, weiter um-
zusetzen und fortzuentwickeln. Die erste SofortmaRnahme muss ein Stopp des Stellenabbaus
sein. Die dauerhafte und auskémmliche, an den Forderungen der Gesellschaft orientierte Finanz-
ausstattung ist Uber den bisherigen Status hinaus, neu zu ermitteln und zur Verfigung zu stellen.

Es muss ein Weg von einer rein profitorientierten Ausrichtung der AGR ThlringenForst an eine an
die gesellschaftlichen Forderungen angepasste Orientierung erfolgen. Die naturnahe Waldwirt-
schaft, die alle Okosystemdienstleistungen beriicksichtigt, erfordert ausreichend Personal und ent-
sprechende Finanzausstattung fiir den Mehraufwand - z. B. Fir Pferderiickung, 40 m Gassenab-
stand etc. Hier muss die Landesregierung gemeinsame mit den Stakeholdern klare Zielvorgaben
entwickeln und machen und die sich daraus ergebenden Mehrkosten erstatten.

Aktuell werden bereits Teile der hoheitlichen Tatigkeiten aus dem betrieblichen Teil querfinanziert,
da die hoheitlichen Tétigkeiten nicht auskdmmlich gegenfinanziert sind. Hier ist der Zufuihrungsbe-
trag entsprechend zu erhdéhen. Es muss eine Riicklagenbildung mdglich sein, um den Waldumbau
und die Wiederbewaldung sowie die nachfolgende Pflege adaquat zu finanzieren — auch in Zeiten
verminderter Holzertrdge, die angesichts der Waldschaden mittelfristig eintreten. Die Minderein-
nahmen missen auch Uber alternative Einnahmen gedeckt werden kénnen. Wo es naturschutz-
fachlich und -rechtlich méglich ist und auch weiteren Zielen (Tourismus) nicht entgegensteht, muss
auch Windkraft im Wald seinen Teil beitragen — auch als Teil der Energiewende, die fur den Klima-
schutz notwendig ist. Denn der Wald krankt akut durch die Folgen des Klimawandels.

Wer den Wald in Thiringen retten will, muss erst mal die Waldretter selbst gut aufstellen. Der
permanente Personalabbau seit 1990 von 2500 Mitarbeitern auf derzeit 1350 darf nicht fortgesetzt
werden. Wenn die neuen gesellschaftlichen Verpflichtungen erflllt werden sollen und die sichtbare
Katastrophe nicht weiter verschlimmert werden soll, ist zwingend eine Personalaufstockung erfor-
derlich. De Ausbildungsoffensive muss konsequent weitergefiihrt und noch verstarkt werden. Be-
notigt werden Forstwirtinnen und -wirte, die im Wald die Schaden aufarbeiten und Forstingenieure,
die im Forstamt die Aufgaben koordinieren. Weitere Strukturvergréf3erungen dirfen nicht erfolgen.
Im Gegenteil - eine Verkleinerung der Forstreviere ist erforderlich, um eine qualitativ hochwertige
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Arbeit im Wald — v.a. die Pflege der aufzuforstenden und umzubauenden Walder zu gewéhrleisten
—inkl. der notwendigen Jagd. Insgesamt erscheint eine Personalaufstockung von 300 Beschaftig-
ten erforderlich. Personal ist rar und deshalb ist die eigene Ausbildung von Forstfachpersonal zwin-
gend. Personal, dass die Ausbildung in der normalen Tatigkeit mit erledigt, muss fiir den héheren
Aufwand und die entsprechende Verantwortung auch entsprechend entlohnt werden.

Gleiches gilt fur die Berechnung der Kostenerstattung fur die Steigerung der Lohne und Gehalter
in dem gleichen Maf3e wie fUr alle anderen Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst in Thiringen. Heif3t,
dass die Anpassungen der L6éhne und Gehalter in Thiringen der AOR ThiringenForst ebenso jahr-
lich erstattet werden mussen. Hierfir ist ebenfalls der Zufiihrungsbetrag entsprechend weiter an-
zupassen.

Ein Waldumbauprogramm hin zu einem klimastabilen Wald ist unstrittig erforderlich. Hierzu sind
konkrete Zielvorgaben seitens der Landesregierung erforderlich, die auch finanziell untersetzt wer-
den missen. Hierzu bedarf es einer konkreten Aufgabenkritik der Anforderungen an eine Bewirt-
schaftung des Waldes durch die AGR Thiringen Forst. Gleichfalls muss die Ausstattung des FFK
Gotha zur wissenschatftlichen Begleitung und der notwendigen Forschung verbessert werden.

Keine weiteren Flachenstilllegungen

In Thiringen sind mehr als 10 Prozent des Landeswaldes aus der Nutzung genommen — als Ziel-
stellung der Biodiversitatsstrategie des Bundes, die auch auf das Land lbertragen wurde. Neue
Ziele, die auf EU-Ebene vereinbart wurden, lassen vermuten, dass weitere Flachen aus der Nut-
zung genommen werden sollen. Der Wald steht vor groRen Herausforderungen, auch was die Ver-
sorgung mit dem nachwachsenden und klimaneutralen Wertstoff Holz angeht. Eine weitere Stillle-
gung wirde nicht nur die Versorgung mit Holz infrage stellen, sondern auch die 6konomische Si-
tuation der Forstbetriebe und damit auch der Menschen, die im Wald arbeiten infrage stellen. Fla-
chenstilllegungen sollen prinzipiell nur nach wissenschaftlichen Kriterien infrage kommen und nicht
durch abstrakte Forderungen bestimmter Zahlen. Der Fokus sollte vorrangig auf der naturnahen
Nutzung der vorhandenen Walder erfolgen unter dem Primat der Walderhaltung.

Starkung der Ausbildungsinstitutionen

Fur die Erhaltung des Waldes fir alle Thiringerinnen und Thiringer fur die Zukunft, die adaquate
Pflege, den Waldumbau und im besten Fall Waldmehrung wird mehr und gut ausgebildetes Forst-
personal bendtigt. Weiterhin ist neues Personal unabdingbar, um ausscheidendes Personal aus
Altersgriinden zu ersetzen.

Hierfur ist es notwendig, die Ausbildungsinstitutionen in Thiringen zu starken. An der FH Erfurt
wird im Vergleich zu anderen Forsthochschulen in Deutschland mit 58 Prozent des Personals die
gleiche Lehre und Ausbildung angehender Forstleute realisiert. Die Nachfrage nach Forstpersonal
ist ungebrochen hoch. Eine Ausweitung der Ausbildungskapazitaten ist notwendig. Hierfir benétigt
die FH Erfurt besserer personelle und auch raumliche Ausstattung sowie eine adaquate Sachaus-
stattung, um einen hohen Qualitatsstandard der Lehre abbilden zu kénnen.

Gleiches gilt fur die Kapazitaten der Berufsschule zur Ausbildung der Forstwirtinnen und Forstwirte.
Auch die Starkung und der weitere Ausbau des forstlichen Bildungszentrums der AGR Thuringen-
Forst in Gehren ist notwendig.

Starkung der Selbstverwaltung im Privatwald

Klein- und Kleinstprivatwald missen weiter gestarkt werden, damit tragfahige Selbstverwaltungs-
strukturen entstehen. Diese sind oftmals noch zu klein und wenig handlungsfahig. Diese missen
SO unterstiitzt werden, damit auch eigenes, gut qualifiziertes und bezahltes Personal angestellt
werden kann.
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Handlungsnotwendigkeiten bei der AGR ThiringenForst:

v Erhéhung der Finanzzufiihrungen ab 2025 bis Giber 2030 hinaus

v Klare Formulierung der Anspriiche der Gesellschaft an ThiringenForst und deren ent-
sprechende Finanzierung z.B.: Finanzierung der ,Gemeinwohl/ gesellschaftlichen Leis-
tungen® bzw. Okosystemdienstleistungen

v' Abkehr vom reinen Wirtschaftsbetrieb hin zu einem Leistungserbringer entsprechend
den Wunschen der Gesellschaft (Finanzierung wie im Naturschutz),

v' Loslésung von Ministeriellen Genehmigungsvorbehalten. Die A6R ThiringenForst
muss fachlich im Rahmen der zur Verfligung gestellten finanziellen Mittel und des be-
statigten Wirtschaftsplanes ohne ministeriellen Zustimmungsvorbehalt agieren diirfen,

v' Weiterfiihrung des Waldumbauprogramms hin zum klimastabilen Wald unter Sicher-
stellung der Finanzierung.

v' Ermdoglichung von Windkraft im Wald

26. Finanzen

Die Finanzverwaltung muss am Berufsmarkt konkurrenzfahig blei-
ben.

Die Besoldungen der Finanzbeamten héalt einem Vergleich zu Gehéaltern in der freien Wirtschaft
nicht stand. Das bisherige Argument, der Vorteile und Sicherheit des Status Beamter, reicht aktuell
zunehmend weniger, um junge Menschen fir diesen Beruf zu gewinnen. Hinzu kommt, dass die
gute Ausbildung auch gern von der freien Wirtschaft genutzt wird.

Im Bereich Finanzen muissen daher dringend die Arbeitsbedingungen, beginnend mit einer eine
Entwicklung ermdglichenden Besoldung, einer wertschatzenden Arbeitsatmosphare mit klaren
Verantwortlichkeiten sowie den Menschen unterstiitzende funktionierende Software und Technik
verbessert werden.

Mehr Personal sowie bessere Personalentwicklung im Bereich der
Finanzverwaltung.

Der tbb fordert zur Verbesserung der Einnahmenbasis des Freistaates Thiringen, mehr Personal
im Bereich der Finanzverwaltung vorzuhalten, respektive einzustellen. In der Thiringer Finanzver-
waltung fehlen nach unserer Auffassung derzeit etwa 250 Bedienstete zuziiglich 100 Bedienstete
fur die Durchfihrung der Hauptfeststellung der Grundstiickswerte als Grundlage fur die Bemes-
sung der Grundsteuer. Bis zum Jahr 2025 werden zudem 1/3 unserer Bediensteten wegen Errei-
chen der Altersgrenze in Rente und Pension treten.

Die DSTG Deutsche Steuergewerkschaft im tbb warnt schon seit mehreren Jahren vor einem Per-
sonalkollaps. Zwar werden die Ausbildungszahlen fir Steuer- und Finanzanwarter aufgestockt; aus
unserer Sicht immer noch in zu geringem Umfang.

Weiterhin ist eine zu geringe Beférderungsquote in der Finanzverwaltung zu verzeichnen. Die Mi-
nisterin fuhrt die von ihrem Vorganger Dr. Wolfgang Vol3 eingefiihrte Beférderungsquote von 5 %
der Beamten fort. Dies ist vollig unzureichend und fuhrt zur Demotivation der Beschaftigten. Bei
den abzuleistenden 45 Dienstjahren kann jeder Beamte nur 2,5-mal beférdert werden. Diese be-
deutet, dass im Durchschnitt kein Beamter die Endstufe seiner Laufbahn erreichen kann. Und das
sollte doch das Ziel sein.
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Wir fordern zudem die erste Beftrderung spatestens zwei Jahre nach Ablauf der Probezeit anstelle
der Erhéhung der Eingangsamter in den Laufbahnen mittlerer und gehobener Dienst vorzuneh-
men.

27. Sonstiges

Entgeltumwandlung zum Fahrradleasing umsetzen.

Der tbb setzt sich daflr ein, dass die in Tarifvertragen abgeschlossene Méglichkeit zur Entgeltum-
wandlung zum Fahrradleasing angewendet werden. Eine Ungleichbehandlung von kommunalen-
und Landesbeschatftigten ist zu vermeiden.
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